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Kennzahlen

2018 2017

Umsatzerlose Mio. Euro 578.,6 391,7
Stromversorgung " Mio. Euro 309,3 159,6
Gasversorgung" Mio. Euro 134,7 90,0
Stromerzeugung und -vermarktung Mio. Euro 41,9 20,3
Wasserversorgung Mio. Euro 34,5 43,6
Fernwarmeversorgung Mio. Euro 20,5 26,2
Stadtentwasserung Mio. Euro 18,0 34,9
Sonstige Geschafte Mio. Euro 19,7 171
EBIT Mio. Euro 45,4 32,9
EBT (vor Gewinnabfiihrung) Mio. Euro 25,2 19,2
EBT-Marge % 4,4 4,9
Bilanzsumme Mio. Euro 1.033,6 580,2
Anlagevermadgen Mio. Euro 845,2 455,8
Umlaufvermogen? Mio. Euro 188,4 124,4
Eigenkapital® Mio. Euro 350,7 109,7
Eigenkapitalquote ¥ % 33,9 18,9
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. Euro 76,0 40,4
Investitionen ¢ Mio. Euro 67,9 46,7
Immaterielle Vermdgensgegenstande Mio. Euro 6,3 2,6
Sachanlagen Mio. Euro 54,4 37,8
Finanzanlagen Mio. Euro 7.2 6,3
Mitarbeiter (Stand 31.12.)% Anzahl 954 679

" In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht beriicksichtigt.

2 einschl. Rechnungsabgrenzungsposten

3 einschl. Unterschiedsbetrag aus Kapitalkonsolidierung

“ nach Abzug von Investitionszuschiissen sowie ohne Ausgliederungen Teilbetriebe in 2018
9 Teilkonzern (einschlieBlich Mitarbeiter in Elternzeit) nach Képfen

Quelle: STAWAG-Teilkonzern
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Sehr geehrte Leserinnen,
sehr geehrte Leser,

die Energiebranche verandert sich weiterhin in rasantem Tempo und die Rahmenbedin-
gungen werden komplexer. Der Wettbewerbsdruck nimmt weiter zu, neué Marktteilneh-
mer kommen und gehen. Parallel steigen die Erwartungen an Produzenten und Versor-
ger.lmmer mehr Menschen fordern von der Energiewirtschaft einen effektiven Klima-
und Ressourcenschutz sowie einen Beitrag zu einer umweltfreundlichen Warmeversor-
gung und einer sauberen Mobilitat. Kunden wiinschen sich vonihrem Stadtwerk neben
7uverlassigkeit und regionalem Engagement vor allem eine hohe Servicequalitat.

Diese vielfaltigen Herausforderungen sehen wir als Chance, uns fur die Zukunft gut auf-
zustellen.Unsere langjahrigen Erfahrungen machen sich nun bezahlt: Schon seit Jahren
setzen wir auf Energieeffizienz, den Ausbau der erneuerbaren Energien, die klimascho-
nende Kraft-Wérme-Kopplung und die Elektromobilitat. In Forschungsprojekten haben
wir mit Partnern Innovationen rund um Netze und Speicher entwickelt. Auch die Digitali-
sierung leben wir bereits. In der jungeren Vergangenheit haben wir mit einer Digitalisie-
rungsstrategie unsere Ablaufe effizienter und vor allem kundenfreundlicher gestaltet.

Wir sind stolz, dass wir im letzten Jahr weitere grofie Meilensteine gesetzt haben:

Der Ausbau der Ladeinfrastruktur genieft bei uns oberste Prioritat, denner schafft einen
Weg hin zu einer urbanen, gerausch- und emissionsarmen Mobilitat. Mit iber 100 offent-
lich zuganglichen Ladestationen steht Aachen schon auf einem der vorderen Platzeim
bundesweiten Stadteranking. Unser E-Store, den wir im November eroffnet haben, hat
sich zu einem gut besuchten Anlaufpunkt fur alle Biirgerinnen und Biirger zu Fragen
rund um Elektromobilitat und Energiedienstleistungen entwickelt.

|m Mittelpunkt unseres Handelns stehen unsere Kunden: Wir haben neue Produkte und
Dienstleistungen erfolgreich anden Markt gebracht und uns im harten Wettbewerb gut
behauptet. Etliche Kunden konnten wir zuriick- und auch viele Kunden neu gewinnen.
Nicht zuletzt, weil wir mit dem Ohr nah am Kunden sind. Markenwerte wie Engagement,
Nachhaltigkeit und Regionalitat standen im Zentrum unserer Kommunikation uber viel-
faltige Kanale.

Uberaus erfolgreich hat sich auch das Geschaftsfeld der erneuerbaren Energien entwi-
ckelt: Mit der Inbetriebnahme des Windparks Munsterwald haben wir nach dem Wind-
park Aachen Nord den zweiten Windpark in der Kaiserstadt realisiert. Wir erzeugen
aktuell so viel Strom in eigenen Okostromanlagen, dasswir rechnerisch alle Aachener
Haushalte mit grunem Strom versorgen konnen. Uber 20 Windparks und viele Solar-
anlagen machen dies moglich.



Dr. Christian Becker und Wilfied Ullrich (v.Ln.r)

/1

Unser Mut zur Veranderung
spiegelt sich ineinem

hervorragenden Ergebnis wider.
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Zum Jahreswechsel haben wir auch unser neues erdgasbetriebenes Blockheizkraftwerk
am Campus Melaten in Betrieb genommen und uns soinder Warmeversorgung unabhan-
gigund umweltfreundlich aufgestellt.

Die Planungen fur eine weitere Kraft—Wérme—Kopplungs-Anlage laufen bereits, um die
Warmeversorgung fur Aachen zukunftsfahig zu gestalten. Auch Speicherm'dglichkeiten
sind ein wichtiger Bestandteil fir den Ausbau und die Versorgung mit erneuerbaren Ener-
gien.Wir freuen uns, dass die Modernisierung des Pumpspeicherwerks Ronkhausen,

an dem wir zur Halfte beteiligt sind, nun erfolgreich abgeschlossen istund wir dem Markt
gesicherte Leistung zur Verfugung stellen konnen.

Auch das grofte Einzelprojekt des letzten Jahres, die Neugriindung der Regionetz als ge-
meinsamer Netzbetreiber von STAWAG und EWV, Energie-und Wasser-Versorgung GmbH,
Stolberg, konnen wir als Erfolg verbuchen. Ebenso haben wir die Neuaufstellung der WAG,
Wassergewinnungs- und —aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH, und somit die Bun-
delung der Wasserressourcen in der Region erfolgreich abgeschlossen.

All diese Aktivitaten waren ohne unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht moglich
gewesen: Wir sind sehr stolz auf eine Belegschaft, die mit Engagement, Kompetenz und
Mut die vielen Herausforderungen angenommen und gemeistert hat. Den Mitarbeitern
haben wir im letzten Jahr eine grofie Bereitschaft zur Veranderung abverlangt: Sie haben
diese Chance genutzt und nicht nur sich, sondern unser gesamtes Unternehmen sehr
positiv weiterentwickelt.

SchlieBlich bedanken wir uns auch beiunseren Kunden und Geschaftspartnern sowie
unserem Aufsichtsrat fir dasuns entgegengebrachte Vertrauen.

Unser Mut zur Veranderung spiegelt sich in einem hervorragenden Ergebnis wider. Zu
einem sehr guten operativen Ergebnis addieren sich Sondereffekte, die wir zur nachhalti-
gen wirtschaftlichen Starkung des Unternehmens nutzen koénnen. Fur uns ist dieser Erfolg
ein weiterer Ansporn, die STAWAG stetig weiterzuentwickeln: von einem reinen Stadtwerk
zu einem smarten Energiedienstleister, der Innovationen und eine dezentrale, erneuer-
bare und digitale Energiewelt zusammendenkt.

Aachen, Juni 2019

Dr.Christian Becker Wilfried Ullrich
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STAWAG betreibt
Pumpspeicherkraftwerk

Auf der Basis eines Pachtmodells steigt die STAWAG in das
Pumpspeicherkraftwerk Finnentrop-Rénkhausen (Sauerland)
ein. Die Anlage wurde 1969 in Betrieb genommen, hat eine
Leistung von 140 Megawatt und ist eines von zwei Pump-
speicherkraftwerken in Nordrhein-Westfalen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Regionetz ist neuer Netzbetreiber

Am 1. Januar startet die Regionetz als neuer Netzbetreiber fir
die Stadt Aachen, die Stadteregion Aachen sowie Teile der Kreise
Diren und Heinsberg. Das Unternehmen mit rund 600 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern biindelt kiinftig die Aufgaben rund um
Bau, Betrieb, Netzwirtschaft, Asset- und Zahlermanagement in
den Bereichen Strom, Gas, Warme und Wasser.

Forderprogramme helfen

Erneuerbare Energien, Elektromobilitat, Energieeffi-
zienz: Mitihren Forderprogrammen tragt die STAWAG
dazu bei, den Klimaschutz zu starken.

Auch Hauseigentiimer und Mieter profitieren von den
Angeboten, denn energiesparende MaBnahmen werden
im Immobilienbereich immer wichtiger.




Bau gestartet: BHKW Melaten

Zehn Megawatt elektrische und thermische Leistung wird Aachens gréBtes
Blockheizkraftwerk ab Dezember 2018 liefern. Bei dem Projekt kooperiert
die STAWAG mit der RWTH und der Stadt Aachen. Realisiert wird das Block-
heizkraftwerk am Standort der ehemaligen Miillverbrennungsanlage der
RWTH. Das bestehende Gebaude wird entkernt, um Platz fiir Motor und
Generator des Blockheizkraftwerkes zu schaffen.

STAWAG Alaaf

75000 Tiiten Gummibéaren steuert die STAWAG zum
Aachener Karneval bei - verteilt wurden sie nach einem
Online-Wettbewerb, an dem 32 Karnevalsvereine,
Schulen, Kindergéarten und Initiativen teilnahmen.
44000 Aachenerinnen und Aachener stimmten ab,

die wahren Gewinner aber waren die Narrinnen und
Narren beim Kinder- und Rosenmontagszug: Hier
kamen die Gummibaren als Wurfmaterial zum Einsatz.




Starting Six

Das Aachener Couven-Gymnasium erlebt neben fiinf weiteren Schulen die Aktion

LStarting Six", mit der die STAWAG und die Ladies in Black die Schiiler fir Volleyball begeistern
mochten: Die Bundesliga-Profis zeigen den Schiilerinnen, wie man baggert, pritscht und zuspielt.
Am Ende der Trainingseinheit sind bereits echte Fortschritte zu sehen.

Schnellladestation Quellenhof

Weiterer Zuwachs fiir die elektromobile Infrastruktur der
STAWAG in Aachen: Am Quellenhof erdffnet die erste von acht
Schnellladesdulen, die im Rahmen des Forderprojekts ,Ausbau
Ladeinfrastruktur fiir E-Fahrzeuge in Deutschland” errichtet
werden. Den Zuschlag dafiir hat die STAWAG vom Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Energie erhalten.

# 'lr:.___l
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Peter Asmuth
verabschiedet

Nach mehr als zehn Jahren im Vorstand der STAWAG
wird Dr. Peter Asmuth in den Ruhestand verabschie-
det. Die Dankesworte zu seiner Verabschiedung beto-
nen, mit welch groBBem Erfolg er die Stromerzeugung
des Unternehmens auf erneuerbare Energien aus-
gerichtet hat.

Zudem war er entscheidend daran beteiligt, die
STAWAG zu einem Infrastrukturdienstleister fiir

Elektromobilitat zu machen. ,Aachenim Herzen, die
Zukunft im Blick — so lautet nicht nur unser Motto,

so konnte man auch das Wirken von Dr. Peter Asmuth
beschreiben”, bedankt sich Dr. Christian Becker fiir die

langjahrige kollegiale Zusammenarbeit.

Trinkwasserspender fur Aachener Schulen

Die STAWAG stattet Schulen mit Erfrischungsstationen aus: Die 4. Aachener Gesamtschule, die Gesamt-
schule Aachen-Brand und die Luise-Hensel-Realschule freuen sich liber ihre neuen Trinkwasserspender.
Die Kinder haben damit die Mdglichkeit, ihren Durst jederzeit mit dem qualitativ hochwertigen Aachener
Trinkwasser zu stillen — ein Aktion, die obendrein dabei hilft, Mill zu vermeiden.

Das war 2018 10-11



Pedelec-Ladestation
flr Tierpark

Im Aachener Euregiozoo erdffnet die STAWAG eine
Ladestation fiir Pedelecs - kiinftig konnen Gaste ihre
elektrisch unterstiitzten Fahrrader mit der nétigen
Reichweite fiir den Heimweg beladen.

Sandspielzeug fur Kitas

Uber 70 Aachener Kindergarten nehmen an der Aktion ,Buddeln wie Emil Erdmann” teil, zehn von ihnen sind die
per Los ermittelten Gewinner: Sie erhalten im Namen des Baustellen-Maskottchens der STAWAG ein groBes Set
mit buntem Sandspielzeug — vom Bagger bis zur GieBkanne ist alles dabei.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018



Warmespeicher XXL

33 Meter hoch und 160 Tonnen schwer: Beobachtet von zahlreichen neugierigen Zaungasten werden die Warme-
speicher fiir das Blockheizkraftwerk Melaten per Spezialtransport angeliefert und anschlieBend montiert.

e = TR
o

Archimedischer Sandkasten

Ferienaktion des Future Lab Aachen: Fiir den Archimedischen Sandkasten, der auf dem Katschhof von zahlreichen
vergniigten Kindern genutzt wird, steuert die STAWAG wie in den Vorjahren ein riesiges Set mit buntem Spielzeug bei.

Das war 2018 12-13



Street Art

.Aachen soll bunter werden” — unter diesem Motto gestalten
lokale Kiinstlerinnen und Kiinstler 2018 erneut acht Trafostationen
der STAWAG: Eine Aktion, die auf viel positive Resonanz trifft.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Solardach fiir e.GO Mobile

Die STAWAG stattet die zentrale Halle des neuen Produktionsstandorts
der e.GO Mobile mit einer leistungsstarken Photovoltaik-Dachanlage aus.
Nach endgliltiger Fertigstellung wird sie jahrlich 1,3 Millionen Kilowatt-
stunden Strom erzeugen und 700000 Kilogramm CO; einsparen.

Schiuler konstruieren Elektroautos

Schulwettbewerb der STAWAG: 15 Teams aus Aachener Schulen stellen ihre
elektrisch angetriebenen Fahrzeuge im Finale vor. Die selbst entworfenen
Karosserien fertigen die Schiilerinnen und Schiiler per 3D-Drucker bei der Firma
Kisters. Es siegt das Team ,Physicar II” von der Gesamtschule Brand.



Elsein Love

JVerliebtin Aachen”: So lautet das Leit-
motiv der Else-Aktion am Elisenbrunnen.
Die zahlreichen Fans des STAWAG-
Maskottchens wollen alle Doug sehen —
den Enterich, den Else auf einer England-
reise kennengelernt hatte. Auch sonst
drehte sich alles um: Liebe!

Rursee E-Mobil

Elektromobilitat vor Ort erleben: Gemeinsam mit der
Gemeinde Simmerath und der Rursee-Touristik
GmbH bietet die STAWAG ein buntes und informati-
ves Programm rund um die Mobilitat der Zukunft.

Das war 2018
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Tag der offenen Tur

SpaB, Unterhaltung, Information: Die STAWAG ladt die Aachenerinnen und Aachener ein,
einen Blick hinter die Kulissen der modernen Energieversorgung zu werfen.
Viel Interesse zeigen die Gaste fiir die Themen Elektromobilitat und erneuerbare Energien.

STAWAG Music Award

Die Siegerband heift am Ende ,Gemini”, doch die Gewinner

sind vor allem die Aachener Musikfans: Sie erleben einen
Live-Wettbewerb der Extraklasse — und entsprechend begeistert
ist die Stimmung auf dem Markt.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Der Dom leuchtet

14 Hochleistungsprojektoren zaubern faszinierende Animationen
auf die Fassade des Aachener Wahrzeichens —an neun Abenden
verfolgen jeweils 4000 ergriffene Zuschauer das visuelle und
klangliche Schauspiel.




Turoffnertag Maus

Ortstermin im Windpark Aachen-Nord: Die WDR-Maus
aus der gleichnamigen Sendung erkundet gemeinsam mit
einer Schar von Kindern, wie aus Wind Strom wird und
weshalb das gut fiir den Klimaschutz ist.

Mini-Sportabzeichen

Springen, laufen, werfen und mehr:

.Gemeinsam stark und sportlich” erleben sich 50 Kinder des
inklusiven Familienzentrums Schikita in der Aachener Scheiben-
strafle, als sie das Minisportabzeichen-inklusiv absolvieren.

Das war 2018
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Windpark Miinsterwald
vollstandig in Betrieb

Die fiinf Windkraftanlagen, die die STAWAG nahe der Himmelsleiter

errichtet hat, produzieren griinen Strom fiir die Region.

.. Pro Jahr werden hier tiber 40 Millionen Kilowattstunden erzeugt.

E_Sto ree rOffn et Die nicht mehr benotigten Bauflachen werden aufgeforstet.

Neue Anlaufstelle in der Aachener Innenstadt - ein Laden voller Zukunft:
Fiir die STAWAG beréat und informiert Christian Radermacher hier zu allen Fragen
rund um Elektromobilitat, Ladeinfrastruktur und Férdermdglichkeiten.

R Y9
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Ladies in Black europaisch

Erstmals treten die Ladies in Black international auf -
und schaffen es bei der Premiere im Europapokal

auf Anhieb, ins Achtelfinale einzuziehen:

Dazu musste man die Volleyballerinnen des AVC
Famalicao (Portugal) zweimal bezwingen.

Wettersaule saniert

180 neue Neonrdhren fiir die Wettersaule der STAWAG auf dem
stadtischen Verwaltungsgebdude am Hauptbahnhof: Nach einer
kurzen Sanierungspause erstrahlt das Aachener Wahrzeichen
zu seinem 60. Geburtstag mit der gewohnten Zuverlassigkeit.

Das war 2018
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Unser Kerngeschaft

Frischer Wind

Neue Rahmenbedingungen stellen uns vor Herausforderungen und
schaffen gleichzeitig neue Chancen und Moglichkeiten. Auch die
Elektromobilitat gewinnt rasant an Bedeutung. Doch sie setzt eine
zukunftsfahige Versorgung mit erneuerbaren Energien voraus.

Die Zukunft von Strom und Warme ist klimafreundlich und dezen-
tral. In der Region und daruber hinaus machen wir diese Energie-
versorgung von morgen schon heute erlebbar, indem wir Bricken

bauen zwischen den Kunden und den neuen Technologien.



Erneuerbare Energien

im Aufwind

2018 war fiir den Bereich unserer Energieerzeugung
durch erneuerbare Energien ein Rekordjahr. Mit einem
Ergebnis von 8,5 Millionen Euro konnten wir trotz des
sehr volatilen Charakters dieses Geschaftsfelds einen
deutlichen Zuwachs im Vergleich zu den Vorjahren er-
zielen. Wir haben 2018 zahlreiche Projekte erfolgreich
abgeschlossen, die wir in den vergangenen Jahren vor-
bereitet hatten, und konnten unsere bereits hohen Er-
wartungen noch deutlich tibertreffen. Das Investitions-
volumen unserer Projekte lag im vergangenen Jahr bei
rund 60 Millionen Euro. Nebenbei hat die STAWAG Ener-
gie GmbH ihren Firmensitz gewechselt und ihre Biiros
auf dem STAWAG-Gelande in der LombardenstrafBe be-
zogen.

Kraftig zugelegt

Ein herausragendes Projekt fliir Aachen und die Region
war 2018 der Windpark Miinsterwald, den wir mit unse-
rem Partner Juwi realisiert haben. 2009 hatten wir das
Projekt begonnen. Trotz einiger Riickschlage und Unsi-
cherheitenim Laufe der Projektphase haben wir stets
daran festgehalten. Umso mehr erfiillt es uns mit Stolz,
diesen wichtigen Beitrag fur eine klimafreundliche und
zukunftsfahige Energieversorgung in Aachen realisiert

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

zu haben. Die fiinf Anlagen verfligen tber jeweils 3,3
Megawatt Leistung und erzeugen jahrlich tber 40 Millio-
nen Kilowattstunden griinen Strom. Das entspricht dem
Verbrauch von rund 12500 Haushalten. Im Frihjahr 2019
beginnen wir damit,im Munsterwald wieder aufzufors-
ten, und pflanzen am Entenpfuhl weitere zwei Hektar
neu.

Wind ist auch weiterhin die effektivste Form, sauberen
Strom zu gewinnen. So haben wir 2018 neben den flinf
Anlagen im Aachener Miinsterwald sowie einer zweiten
Anlage im Windpark Linnich mit 3,2 Megawatt noch

drei Anlagen im Windpark Fischbachhohe in Bergheim
Quadrath-Ichendorf fertiggestellt. Diese erzeugen jahr-
lich 17,5 Millionen Kilowattstunden sauberen Strom, was
einem Verbrauch von 5000 Haushalten entspricht.

Auch im Bereich Photovoltaik waren wir weiterhin aktiv.
Auf dem Dach der Produktionshalle des E-Auto-Herstel-
lers e.Go haben wir zum Beispiel eine PV-Anlage in Be-
trieb genommen und Vorbereitungen getroffen, diese
2019 durch eine weitere Anlage vor Ort zu erganzen. Der
lange und sonnenreiche Sommer trug dazu bei, dass wir
2018 im Bereich Photovoltaik hohe Ertrage erzielen
konnten.






Insgesamt 48 Megawatt Leistung haben wir 2018 im
Bereich Wind hinzugebaut sowie 0,7 Megawatt Photovol-
taik. Rund 450 Millionen Kilowattstunden griinen Strom
produzieren wir nun jahrlich in unseren 21 Windparks,
12 Solarparks und einer Vielzahl von kleineren Photo-
voltaikanlagen. Damit erzeugen wir bereits so viel gru-
nen Strom in eigenen Anlagen, dass wir rein rechnerisch
100 Prozent des Stromverbrauchs der Aachener Privat-
haushalte mit eigenem Okostrom abdecken. Bis 2020
sollen noch weitere 150 Millionen Kilowattstunden hin-
zukommen. Dann konnen wir sowohl Privat- als auch
Gewerbekunden in Aachen vollstandig mit griinem
Strom versorgen. Gemeinsam mit unseren Partnern
kommen wir bereits heute auf rund 600 Millionen Kilo-
wattstunden Okostrom pro Jahr.

Fir 2019 haben wir weitere Bauvorhaben im Bereich
Windenergie fur Nordrhein-Westfalen vorgesehen. Da-
runter sind auch die beiden weiteren Anlagen im Aache-
ner Minsterwald. Zudem planen wir unser erstes ge-
meinsames Bauvorhaben mit den Stadtwerken Liibeck.
In den kommenden Jahren beschaftigen wir uns zudem
mit dem Repowering von Anlagen, die aus dem EEG aus-
scheiden. Hier gilt es, neue Geschaftsmodelle zu entwi-
ckeln,um diese Anlagen auch in Zukunft wirtschaftlich
betreiben zu konnen. In Bezug auf Photovoltaik befassen
wir uns intensiv mit dem sich standig wandelnden Markt-
umfeld und ermitteln, welche Projekte wir zukunftig in
diesem Bereich umsetzen. Parallel verfolgen wir auf-
merksam die Entwicklungen auf politischer Ebene und
sehen den Ausbau der erneuerbaren Energien als einen
wichtigen Schritt fir einen effektiven Klimaschutz.




Warme

Kompetenzen gebiindelt

2018 haben wir den gesamten Wertschopfungsbereich
Warme in einer neuen Organisationsstruktur mit Sitz in
der LombardenstraBe zusammengefasst. Diese Orga-
nisationseinheit besteht aus dem ehemaligen Biogas-
Warmebereich der STAWAG Energie GmbH sowie den
entsprechenden Vertriebseinheiten und biindelt so
samtliche Kompetenzen rund um das Thema Warme.
Damit tragen wir der Bedeutung der Warmeversorgung
flir den Aachener Markt Rechnung. Die neue Organisa-
tionsstruktur hat sich bereits im ersten Jahr bewahrt.
Sie bietet mehr Flexibilitat, kirzere Entscheidungswege
und hohere Effizienz, damit wir am Markt mit gebiindel-
tem Know-how agieren. Wir freuen uns sehr daruber,
dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb
kurzer Zeit zu einem neuen, sehr leistungsfahigen Team
zusammengewachsen sind.

Erfolgreich gestartet

Obwohl fir diese Art des Geschaftsbetriebs noch keine
vergleichbaren Zahlen aus Vorjahren vorliegen, konnten
wir durch die neue Form der Zusammenarbeit bereits im
ersten Jahr zahlreiche Potenziale heben und beeindru-
ckende Ergebnisse erzielen.Vorab haben wir die rele-
vanten Schnittstellen mit Partnern wie der neuen Netz-
gesellschaft Regionetz optimiert. Um uns optimal fur die
Zukunft aufzustellen, haben wir an verschiedenen Stel-
len investiert und Projekte aus der Vergangenheit erfolg-
reich abgeschlossen —so zum Beispiel die Bereitstellung
der Warmepumpenkapazitaten im Neubaugebiet Schloss
Rahe.Im Tuchmacherviertel in Aachen-Brand konnten
wir uns gegen den Wettbewerb behaupten und realisie-
ren dortin den kommenden Jahrenim Rahmen der Er-
schlieBung eines Neubaugebiets ein Nahwarmenetz mit
eigener Erzeugungsanlage. Auch im Stadtzentrum sind
wir aktiv: Bei den Aachener Thermalquellen haben wir
den ersten Bauabschnitt umgesetzt. Im Frankenberger
Viertel begriiBen wir das ehemalige Vegla-Gebaude als
unseren Fernwarmekunden mit einem grof3en Anschluss
von Uber einem Megawatt Leistung. Im Zuge des Neu-
baus planen wir zudem, umliegende Gebiete des Viertels
fir die Fernwarmeversorgung zu erschlieBen. Unsere
starke vertriebliche Aufstellung nutzen wir auch 2019,
um sukzessive weitere Innenstadtbereiche fur die um-
weltfreundliche Versorgung mit Fernwarme zu akqui-
rieren.
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Zukunftssichere Warmeversorgung

Zu unseren grof3ten Projekten gehorte 2018 das BHKW
am Campus Melaten mit je 10 Megawatt elektrischer
und thermischer Leistung sowie einem Gesamtinvest von
15 Millionen Euro. Das Kraftwerk konnten wir noch im
Dezember des vergangenen Jahres in Betrieb nehmen
und so die Verguitung fur Kraft-Warme-Kopplung in An-
spruch nehmen. Wir setzen damit einen Meilenstein fir
die effiziente und klimafreundliche Produktion von
Strom und Warme, um die wachsende Nachfrage am
Universitatscampus zu bedienen. In Zusammenarbeit
mit der Trianel haben wir ein Softwaremodul zur opti-
malen Steuerung von BHKWSs entwickelt. Damit konnen

wir die Erzeugung von Strom und Warme mit maximaler

Wirtschaftlichkeit an meteorologischen Daten und an
den Gegebenheiten des Marktes ausrichten.Im Zusam-
menhang mit dem BHKW in Melaten haben wir auch

zahlreiche Hausubergabestationen im Stadtteil Kronen-

berg umgebaut und am Standort Willnerstraf3e zwei
neue Warmetauscher fur die RWTH Aachen installiert.

Dariiber hinaus haben wir eine KWK-Ausschreibung fur
ein Projekt in Aachen am Schwarzen Weg gewonnen.
Das dort geplante BHKW mit einer Leistung von bis zu
22 Megawatt wird es uns ermdoglichen, kiinftig noch
mehr Warme klimafreundlich vor Ort zu erzeugen. Damit
stellen wir die Weichen, schrittweise die Fernwarme zu
ersetzen, die das GroB3kraftwerk Weisweiler derzeit aus
der Verstromung von Braunkohle liefert.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018
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Vertrieb

2018 konnten wir ein ausgezeichnetes Ergebnis erwirt-
schaften. Die Basis unseres Erfolgs bildet weiterhin un-
sere klare Kundenorientierung. Hervorragender Service,
ausgereifte Produkte und Dienstleistungen sowie faire
Preise festigen unseren guten Ruf als regionaler Ener-
giedienstleister. Dazu gehort auch unsere Verantwor-
tung, nachhaltige Technologien voranzutreiben,umin
Fragen des Klima- und Umweltschutzes wirkungsvolle
Losungen fur die Zukunft anzubieten.

Kundenorientierung in allen Bereichen

Sowohlin der Kundenbindung als auch in der Neukun-
denakquise konnten wir 2018 hervorragende Erfolge er-
zielen. Aktive Bestandskundenpflege sowie ein intensi-
ver und offener Dialog mit unseren Kunden standen im
Mittelpunkt unserer Tatigkeiten. Wir haben viel Giber die
Erwartungen unserer Kunden gelernt und wertvolle Ein-
sichten gewonnen, mit denen wir unsere MaBnahmen
zur Kundigungspravention wirkungsvoll optimieren
konnten. Die aktive Marktbeobachtung und die konse-
quente intensive Orientierung an den Bedurfnissen un-
serer Kunden ermoglichen uns, auch in Zukunft attrak-
tive Angebote zu entwickeln, die fur den Markt relevant
sind.

Unser Online-Service ist dafiir ein gutes Beispiel. 2018
konnten wir die Anzahl der Vertrage im Online-Bereich
von 10000 auf 20000 verdoppeln. Neben einem Online-
Bonus bieten wir zudem einen Treue-Bonus, der Be-
standskunden je nach Vertragslaufzeit mit einem stei-
genden monetaren Vorteil belohnt. Auch die Prozesse
rund um unseren Umzugsservice haben wir vereinfacht
und die Anforderung der neuen Datenschutzgrundver-
ordnungin allen Bereichen erfolgreich umgesetzt.

Die verstarkte Kundenorientierung hat sich auch auf un-
ser Tarifgeflige im Strom ausgewirkt. Einfachheit und
Transparenz stehen im Fokus. Wir haben uns von einem
erklarungsbedurftigen Stufenmodell mit verbrauchs-
abhangigen Grundpreiskomponenten getrennt und das
Tarifgefuge konsequent vereinfacht. Fir unsere Kunden
ist dieses Tarifgeflige somit verstandlicher wie auch
leichter vergleichbar.

Die Strompreise haben wir zum 1.Januar 2018 stabil ge-
halten. Auch im Bereich Gas blieben die Preise, die wir
zuletzt 2016 gesenkt hatten, unverandert. In Summe sind
die Beschaffungskosten im Energiemarkt deutlich ange-
stiegen. Wir profitieren in dieser Situation von unserer
langfristigen Beschaffungsstrategie. So konnten wir uns
einen klaren Vorteil gegenuber anderen Marktteilneh-
mern verschaffen und den Preisabstand zum Wettbe-
werb verbessern.

Zudem haben wir verschiedene Projekte zur Kostensen-
kung im Bereich Vertrieb und Abwicklungsprozesse
durchgefiihrt. Wir setzen kontinuierlich MaBnahmen um,
mit denen wir einerseits Prozesse vereinfachen und effi-
zienter gestalten, andererseits neue Potenziale heben.

Souveran im Wettbewerb

Im nach wie vor hart umkampften Markt konnten wirin
allen Bereichen (Akquise, Reakquise und Kundenbin-
dung) gute Erfolge erzielen. Wir haben uns erneut inten-
siv mit Vergleichsportalen auseinandergesetzt und eine
sorgfaltig abgewogene und langfristige Strategie entwi-
ckelt. Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir sowohl die
Anzahl der Kiindigungen reduzieren wie auch viele neue
Kunden gewinnen — ein wichtiger vertrieblicher Erfolg.
Diesen fihren wir auf unseren offenen Dialog mitden
Kunden sowie auf eine breite MaBnahmenpalette zur
Kundenakquise zurtick.
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Neue Prasenzin der Innenstadt

Am 11.November 2018 haben wir den E-Store eroffnet,
unseren neuen Kundenkontaktpunktin der ,Energiemei-
le” mitten in der Aachener Innenstadt. Hier befinden wir
uns in direkter Nachbarschaft zu unserer Tochtergesell-
schaft effeff.ac sowie zu wichtigen Anlaufpunkten fir
Beratung, etwa der Verbraucherzentrale und altbau plus.
Dieses reichhaltige Angebot rund um Energieberatung
erganzen wir mit unseren besonderen Zukunftsthemen.
In Kooperation mit regionalen Autohausern und -herstel-
lern bildet die Elektromobilitat einen Schwerpunkt un-
serer Beratungsleistungen. Doch auch unsere breite
Palette an modernen Energiedienstleistungen vom Hei-
zungscontracting bis hin zur Brennstoffzelle zieht Inte-
ressenten an.

Bereits in den ersten Wochen nach der Eroffnung konn-
ten wir zahlreiche Beratungsgesprache fihren. Unsere
Kunden begriiBen den Kontaktpunktin der Innenstadt
und schatzen die Moglichkeit der personlichen Beratung,
insbesondere, wenn es um grof3ere Investitionen und
innovative Produkte und Dienstleistungen geht. Unser
Produkt- und Dienstleistungspaket fur Elektromobilitat
haben wir so bereits erfolgreich am Markt etabliert.
Dariber hinaus haben wir Probefahrten vermittelt und
selbst Interessenten fir grofBere Dienstleistungspakete
und Produkte wie Photovoltaik-Anlagen, Energiespei-
cher, Wandladeboxen oder Brennstoffzellen gewonnen.

Nachhaltige Technologien
fur Umwelt- und Klimaschutz

Wahrend der E-Store zum Kontaktpunkt fir Elektromobi-
litat und zum zentralen Anlaufpunkt fir Ladeinfrastruk-
tur und Probefahrten in Aachen avanciert, setzen wir mit
dem Forschungsprojekt ALigN in Sachen Elektromobili-
tat einen weiteren Akzent mit bundesweiter Bedeutung.
ALigN steht fur ,Ausbau von Ladeinfrastruktur durch
gezielte Netzunterstiitzung”. Mit Fordermitteln aus dem
.Sofortprogramm Saubere Luft 2017-2020" des Bundes
werden wir gemeinsam mit der Stadt Aacheninden
nachsten Jahren 944 Ladepunkte fur Elektrofahrzeuge
installieren. Dieser massive Ausbau der Ladeinfrastruk-
tur betrifft vor allem den halboffentlichen und privaten
Bereich. Neue offentliche Ladestationen sind jedoch
ebenfalls vorgesehen. Damit starken wir den Standort
Aachen als bundesweite Modellregion fir Elektromobili-
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tat und leisten gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zur
Senkung der Stickstoffdioxidbelastung vor Ort.

Beiunseren Energiedienstleitungen steht ebenfalls der
Schutz von Klima und Umwelt im Fokus. Mit unserem
Kleinkesselcontracting, der Gasheizung zum Mieten,
leisten wir einen aktiven Beitrag, den Sanierungsstau bei
alten Heizungsanlagen zu beheben. 113 Contracting-Ver-
trage konnten wir 2018 abschlieen und damit viele alte,
ineffiziente Heizungen sowie Olheizungen auf modernste
und effizienteste Technik umstellen. Einen wichtigen Bei-
trag zum Umweltschutz und zum Luftreinhalteplan der
Stadt Aachen leisten zudem unsere Forderprogramme.
Diese erfreuten sich 2018 grof3er Beliebtheit - allen vo-
ran unser Stromsparforderprogramm -, sodass wir die-
se flir 2019 inhaltlich Gberarbeitet haben und sie nun
auch Uber einen rein digitalen Weg anbieten. Nach wie
vor engagieren wir uns sozial stark fur einen effizienten
Umgang mit Energie. So haben wir unsere Kooperation
mit der Verbraucherzentrale im Projekt ,NRW bekampft
Energiearmut” verlangert und den Stromsparcheck mit
der Caritas Aachen fortgesetzt.

Auch eine effiziente und moderne Strafienbeleuchtung
ermoglicht groBBe Energieeinsparungen. Wir haben 2018
am Ausschreibungsverfahren der Stra3enbeleuchtung
Monschau teilgenommen und sind durch den Zuschlag
flr die nachsten 15 Jahre der Ansprechpartner fiir den
Betrieb der StraBBenbeleuchtung. Wie auch in Simmerath
werden wir auch in Monschau innerhalb kurzer Zeit die
StraBenbeleuchtung in weiten Bereichen auf moderne
LED-Technik umristen. Auch die Ausschreibung der
Energielieferung fur die StraBenbeleuchtung in Simme-
rath haben wir erneut gewonnen und freuen uns, diese
fur die Jahre 2019 bis 2021 fortzusetzen.

Geschaftskunden

Im Bereich Geschafts- und Gewerbekunden haben wir
unser personliches Betreuungskonzept weiter gestarkt
und nun auf kleine und mittlere Kunden in unserem Hei-
matmarkt ausgeweitet. Unsere Erfahrung zeigt, dass
unsere Kunden den Kontakt zu einem personlichen An-
sprechpartner schatzen, um eine vertrauensvolle und
besonders nachhaltige Geschaftsbeziehung mit uns auf-
zubauen. Mit unserem neuen Konzept setzen wir auf eine
langfristige Strategie, die sich ganz am Deckungsbeitrag
orientiert. 2018 hat die Insolvenz eines Mitbewerbers
besonders im Geschaftskundenbereich fiir ein neues
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Bewusstsein gesorgt. Als Folge dieser Insolvenz sind
viele der ehemaligen Kunden des Mitbewerbers zu uns
gewechselt. Dieses Vertrauen fuhren wir auf unsere fai-
ren und gleichzeitig wirtschaftlich verantwortungsvollen
Angebote zurlck.

Neben unserem Heimatmarkt ist der Bereich der Woh-
nungswirtschaft nach wie vor vielversprechendes Seg-
ment, in dem wir zukunftig Wachstumspotenzial Giber die
Grenzen des Aachener Raumes hinaus sehen. Insbeson-
dere unser Know-how rund um intelligente Zahler und
Messsysteme macht es uns moglich, fur diesen Markt in
den kommenden Jahren neue und attraktive Losungen
wie das Submetering zu entwickeln, mit denen wir Ge-
baudeverwaltern und Eigentiumern zum Beispiel die
Heizkostenabrechnung deutlich vereinfachen.

T ',

=

Ausblick 2019

2019 widmen wir uns mit dem Forschungsprojekt ALigN
verstarkt dem Ausbau der Elektromobilitat. Unser E-Store
ist fir ganz Aachen ein wichtiger Anlaufpunkt fur die
Mobilitat von morgen und ebenso fur zukunftsweisende
Energiedienstleistungen, etwa die Kombination von
Brennstoffzellen oder Photovoltaikanlagen mit moder-
nen Energiespeichern. Mit dem bundesweiten Aufkom-
men des Smart Meters planen wir zudem die Einfiihrung
technisch hochwertiger Produkte in die Wohnungswirt-
schaft. Auch die Digitalisierung bietet zahlreiche neue
Potenziale sowohl fir unsere Kunden als auch fur unsere
internen Prozesse, die wir in den kommenden Jahren
heben werden.
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Verkaufsmenge Strom gesamt 2018:
908,4 Mio. kWh

16,9
Verb. Unternehmen
und Eigenverbrauch

ae, ﬂ‘\\-

53,9

Gewerbe

Verkaufsmenge Gas gesamt 2018:
1310,5 Mio. kWh

51,7
Verb. Unternehmen
und Eigenverbrauch

74,8 \

Handler '

2,7

,
Gastankstelle

\
670,0
Haushalt
dS —

249,6 538,6 451,7
Haushalt St r O Sonderkunden Sonderkunden G
78 /
StraBen-
59,6
beleuchtung Gewerbe
Verkaufsmenge Wasser gesamt 2018: Verkaufsmenge Warme gesamt 2018:
17,6 Mio.m3 351,6 Mio. kWh
6,5
1,3 44,6 Verb. Unternehmen
2,0 Gewerbe Inselnetze ] und Eigenverbrauch
Verb. Unternehmen \ und Contracting \
und Eigenverbrauch
W\
11,2 300,5
Haushalt Innenstadt

Wasser

3.1

Sonderkunden
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Unsere Beteiligungen

Neue Ildeen

Unser Beteiligungsportfolio hat Zuwachs bekommen: Der Netz-
bereich ist nun fur Stadt und Region in der neuen Regionetz organi-
siert und nimmt fr uns eine zentrale Bedeutung ein. SchlieBlich ist
eine zuverlassige Infrastruktur mit einem starken und modernen
Versorgungsnetz das Ruckgrat der Energiewende. Auch die Wasser-
versorgung fur die Region bundeln wir in einer Hand und sorgen
weiterhin fur erstklassige Trinkwasserqualitat. Unsere Beteiligun-
gen bilden damit ein Netzwerk, mit dem wir unsere Wachstums-
strategie umsetzen und uns fur die Zukunft optimal aufstellen.



Regionetz

Im vergangenen Jahr haben wir mit der Grindung der
Netzgesellschaft Regionetz GmbH erfolgreich die grofBte
Veranderung in der Unternehmensgeschichte gestaltet.
Daraus ist ein moderner Netzbetreiber hervorgegangen,
der Aachen, die Stadteregion sowie Teile der Kreise
Heinsberg und Diiren zuverlassig mit Energie und Was-
ser versorgt. Die Gesellschaft ist ein Zusammenschluss
unseres ehemaligen Netzbetreibers INFRAWEST mit der
regionetz GmbH, dem friiheren Netzbetreiber der EWV
Energie- und Wasser-Versorgung GmbH. Mit dieser ge-
meinsamen Netzgesellschaft haben wir einen wichtigen
Schrittin Richtung einer zukunftssicheren und wettbe-
werbsfahigen Ausrichtung gemacht. Dank unseres
Know-hows und der GroBe des neuen Unternehmens
agieren wir am Markt mit grof3erer Leistungs- und Inves-
titionsfahigkeit, mit mehr Innovationskraft sowie einer
erhohten Arbeitgeberattraktivitat.

Veranderung gemeinsam gestalten

Nachdem wir den Zusammenschluss der Netzgesell-
schaften bereits 2016 und 2017 intensiv vorbereitet hat-
ten, konnten wir zum 1.Januar 2018 die praktische Um-
setzung einleiten und die neue Organisationsstruktur mit
Leben flllen. ,Zusammenwachsen” war das Motto in den
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ersten Monaten des Jahres. Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter lernten einanderin ihren Teams kennen und bezo-
genihre neuen Biiros an den Standorten Zum Hagelkreuz
in Eschweiler, in den Betriebsstatten Alsdorf und Alden-
hoven sowie in der LombardenstrafBe in Aachen. Die opti-
male Vorbereitung und die jederzeit partnerschaftliche
Zusammenarbeit ermaoglichten uns, im operativen Ge-
schaft reibungslos von einer Gesellschaft in die andere
liberzugehen. Samtliche Systeme griffen nahtlos inein-
ander und auch die gemeinsame Netzfiihrung Gber eine
zentrale Leitwarte war jederzeit funktionsfahig. So konn-
ten wir sowohlin Storungsfallen erste Herausforderun-
gen gemeinsam bewaltigen als auch schnell und un-
kompliziert neue Losungen finden, wo verschiedene
Arbeitsprozesse noch nicht optimal ineinandergriffen.

Wir sind stolz auf unsere Belegschaft, die den Wandel be-
reits im Rahmen des vorangegangenen Changemanage-
ments aktiv mitgestaltet hat und den neuen Strukturen
mit Offenheit begegnet ist. Diese Erfahrung und der
selbstbewusste Umgang mit Veranderung bereichern
nunmehr unsere Unternehmenskultur und versetzen
unsindie Lage, den zuklnftigen Herausforderungen
eines sich standig verandernden Marktes souveran ent-
gegenzutreten. Unsere neu gewonnene Grof3e und Flexi-
bilitat macht uns zu einem attraktiven Arbeitgeber, der
auch in Zeiten von Fachkraftemangel vielversprechende
Talente anzieht.



Effizient und serviceorientiert

2018 haben wir einen besonderen Fokus darauf gelegt,
unsere Arbeitsweisen zusammenzufuhren und eine
interne Prozessoptimierung anzustof3en. Diesen Kurs
verfolgen wir auch 2019 weiter,um samtliche Arbeits-
ablaufe optimal am Bedarf des Marktes sowie an den Er-
wartungen unserer Kunden auszurichten. Beispielhaft
dafiir steht unser Anschlussprozess. Neben dem Ziel,
zwei Arbeitswelten miteinander zu vereinen, lag unser
Schwerpunkt auch darauf, die Prozesse optimal auf zu-
kiunftige Anforderungen auszurichten, effizienter zu ge-
stalten und dabei auch weitgehend zu digitalisieren. Das
neue Netzanschlussportal bietet unseren Kunden mehr
Transparenz und dartber hinaus auch die Maglichkeit,
sich jederzeit iber den aktuellen Status ihres Anschlus-
ses zu informieren.

Mitunserem Programm ,Prozessoptimierung aus der
Mitte” setzen wir unsere Bestrebungen weiter fort und
stellen samtliche Prozesse unter Einbeziehung der Mit-
arbeiter auf den Prifstand. Auf diese Weise ermitteln wir
standig neue Potenziale fiir Optimierung und Digitalisie-
rung, die wir anschlieBend testen und implementieren.
Dabei ermitteln wir das optimale Gleichgewicht von Effi-
zienz und Kundenorientierung.

Erfolgreich im operativen Geschaft

Trotz groBer Veranderungen innerhalb des Unterneh-
mens haben wir dem Substanzerhalt auch 2018 hochste
Prioritat eingeraumt und ein erhebliches Investitionsvo-
lumen realisieren konnen. So wurden im Geschaftsjahr
2018 rund 15,9 Millionen Euro in den Warmebereich in-
vestiert, davon rund 9,8 Millionen Euro fiir das neue
BHKW Campus Melaten. Die Regionetz hat 2018 zudem
Investitionen in die Versorgungsnetze Strom, Gas und
Wasser in Hohe von insgesamt 32,6 Millionen Euro vor-
genommen. Weitere 11,7 Millionen Euro wurden in das
Abwassernetz der Stadt Aachen investiert.

2018 haben wir uns zudem verstarkt an Forschungspro-
jekten beteiligt. Im Projekt Quirinus arbeiten wir als Kon-
sortialfuhrer weiterhin daran, mit Partnerunternehmen,
Herstellern und zwei Hochschulen durch die Biindelung
verschiedener Erneuerbare-Energie-Anlagen ein netz-
dienliches virtuelles Flachenkraftwerk zu entwerfen und
zu pilotieren. Parallel beteiligen wir uns im Rahmen des
Forschungsprojekts ALigN am massiven Ausbau der
Ladeinfrastruktur fiir die Elektromobilitat in Aachen.

2017 haben wir bereits mit dem Bau einer neuen Gas-
verdichterstation begonnen und werden die Station 2019
erfolgreich fertigstellen. In Monschau bereiten wir nach
der Ubernahme der StraBenbeleuchtung eine Umstel-
lung auf moderne LED-Beleuchtung vor. Zudem haben
wir zum 1. Januar 2018 den operativen Netzbetrieb fur
Strom in Wachtberg ibernommen und beteiligen uns
auch weiterhin aktiv an laufenden Konzessionsverfahren.

Weitere Meilensteine
in Richtung Zukunft

Fur 2019 haben wir ein Multiprojektmanagement initi-
iert, das unsere strategischen Schwerpunktthemen so-
wie unseren MaBnahmenplan fur die kommenden beiden
Jahre strukturiert. Im Zentrum stehen Ma3nahmen, die
der weiteren Integration des Unternehmens dienen.
Schwerpunkte bilden die Themen zielorientierte Innova-
tion, Kundenorientierung sowie eine Effizienzsteigerung
durch Digitalisierung und Prozessoptimierung. So ge-
wahrleisten wir, dass wir unsere verfiigbaren Ressour-
cen optimal einsetzen konnen, um im Jahresverlauf
groBtmogliche Ergebnisse zu erzielen. Mit der zuneh-
menden Digitalisierung in unterschiedlichsten Bereichen
stellen wir sicher, dass wir auch in Zukunft unsere Ziele
mit der verfligbaren Personaldecke erreichen.

Daruber hinaus werden wir 2019 ein hoheres Investiti-
onsvolumen aufbringen, um die Netzsubstanz zu erhal-
ten und zu erneuern. In der Region widmen wir uns zahl-
reichen Infrastrukturprojekten wie beispielsweise der
Fertigstellung der Gasleitung zwischen Roetgen und
Rott. Wir investieren in zwei groBere Wasserbehalter und
daruber hinaus in den Neubau des Umspannwerkes in
Alsdorf-Schaufenberg, das im Vorjahr durch einen Brand
zerstort wurde. Elektromobilitatist auch fir uns auch
intern ein wichtiges Innovationsthema. Bis Ende 2019
statten wir den Fuhrpark der Regionetz mitinsgesamt
80 Elektrofahrzeugen aus. Wir beobachten zudem weite-
re Innovationsthemen wie neue IT-Moglichkeiten und in-
novative StraBenbeleuchtung, die Mehrwerte fir Prozes-
se und Bilirger mit sich bringen. AuBerdem rechnen wir
2019 mit dem Smart-Meter-Rollout.
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Netze im Uberblick

Stromnetz 2018** 2017*
Netzeinspeisung in Mio. kWh 1937 1302
Netzeinspeisung aus regenerativen Energiequellen in Mio. kWh 462 11,3
110-kV-Ubergabestation 2 2
110-/35-/20-/10-kV-Umspannwerke 27 12
Netzlange mit Anschlussleitungenin km

Kabel 8002 4171

Freileitung 277,65 2274
Anzahl der Netzstationen 2819 1564
Transformatorenleistung in MVA 42760,7 1713
Informationskabelnetzlange in km 1799,2 1011,3
Beleuchtungskabel in km

Kabel 2126,58 1275,8

Freileitung 47,17 27,5
StraBenleuchten/Lichtpunkte 51997 25210
Anschliisse 136567 61970
Zahlerim Netz 356400 202289
* Erstmalig, aufgrund der Stromnetziibernahme zum 1.1.2017 als Summe aus den Netzgebieten Aachen, Simmerath und Monschau sowie Rsrath
** Erstmalig, aufgrund der Zusammenlegung der Netzgesellschaften INFRAWEST und regionetz (alt) sowie der Netziibernahme des Stromnetzes in Wachtberg

zum 1.1.2018 als Summe aus den Netzgebieten Aachen, Simmerath und Monschau, Résrath, Wachtberg sowie dem ehemaligen Netzgebiet der regionetz (alt)

Gasnetz 2018* 2017
Netzeinspeisung in Mio. kWh 4758 2589
Abgabe am Hochstlasttag in Mio. kWh 27 17
Max. Leistung der Netzeinspeisung in kW 1371492 873351
Ubernahmestationen 31 3
Reglerstationen 304 84
Netzlange in km 3381 1124

Versorgungsleitungen 2194 689

Anschlussleitungen 1188 434
Neu gelegte Leitungen in km 14 6
Anschliisse 98 276 34252
Hausdruckregler 80742 17149
Zahlerim Netz 150 489 69769

* Erstmalig, aufgrund der Zusammenlegung der Netzgesellschaften INFRAWEST und regionetz (alt) zum 1.1.2018 als Summe aus den Netzgebieten Aachen
sowie dem ehemaligen Netzgebiet der regionetz (alt)
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Warmenetz 2018 2017

Netzeinspeisung fiir Aachen in Mio. kWh 336 343,4
Héchstlastin MW 128,2 121,4
Ubernahmestation (Fremdbezug) 1 1
Netzlange in km 95,6 93,9
Anschliisse 1451 1423
Zahler im Netz 2214 1957
Wassernetz 2018* 2017
Netzeinspeisung fiir Aachen in Mio. m? 17,8 16,9
Anteil Grundwasser an der Deckung des Wasserbedarfs fiir Aachenin % 15,6 19,9
Hochste Tagesabgabe in m? 78 892 79995

Davon Tagesabgabe in m® 65224 62840

Davon Durchleitung in m? 13668 17155
Grundwasserwerke 3 4
Wasserbehalter 6 6
Netzldnge in km (mit Anschlussleitungen) 1465 1427
Lange der Haupt- und Versorgungsleitungen im Stadtgebiet Aachen in km 890 876

Anteil von Gussrohrenin % 42 46

Anteil von Stahlrohrenin % 10 10

Anteil von Kunststoffrohren in % 46 44
Lange der Anschlussleitungen in km 575 551
Anschliisse 41674 42055
Zahler im Netz 42797 42787

* Trotzder Zusammenlegung der Netzgesellschaften INFRAWEST und regionetz (alt) zum 1.1.2018 wird wie bisher das Netzgebiet Aachen (ehemaliges Netzgebiet der INFRAWEST) beriicksichtigt.
Keine Beriicksichtigung der Gebiete Eschweiler und Aldenhoven.

Abwassernetz 2018 2017
Abwasserkanale und -druckrohrleitungen in km (ohne Bachkanale) 819 818
Schachte 19984 20008
Pumpstationen 29 29
Regenriickhaltebecken 51 51
Regenklarbecken 24 23
Regeniiberlaufbecken 1 1
Diiker 3 3
Druckluftsplilstationen 39 38
Messstellen/Ubergabestellen fiir Abwassermengen 3 3
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WAG

Unsere Tochtergesellschaft, die WAG - Wassergewin-
nungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH,
leistet seit mehr als 20 Jahren einen entscheidenden
Beitrag zur nachweislich hervorragenden Trinkwasser-
qualitatin der Region. Schon 2017 fiel unter den Gesell-
schaftern STAWAG und enwor die Entscheidung, die be-
stehenden Vertrage zu beenden, durch neu formulierte
Vertrage zu ersetzen und die bisher gepachteten Anla-
gen zu kaufen. 2018 haben wir dieses Vorhaben konkret
umgesetzt. Schon Ende 2017 hat die WAG die Dreilager-
bachtalsperre und die Kalltalsperre sowie die Trinkwas-
seraufbereitungsanlagen der Wehebachtalsperre von
dem damaligen Besitzer, der enwor, erworben. 2018 sind
dariber hinaus vier Grundwasserwerke der STAWAG
sowie zwei Grundwasserwerke der enwor im Gegenzug
fir Gesellschaftsanteile in die WAG libergegangen. Da-
mit ist heute die gesamte Trinkwassergewinnung und

-aufbereitung fir die Stadteregion in der WAG konzentriert.

Im operativen Geschaft ist die WAG seit 2018 nicht mehr
betriebsgefiihrt, sondern bezieht sowohl technische als
auch kaufmannische Dienstleistungen von ihren Gesell-
schaften enwor und STAWAG. Dementsprechend hat uns

der Umzug der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sei-
tens der STAWAG fir die WAG tatig geworden sind, be-
schaftigt sowie deren Interessensausgleich. In enger
Abstimmung mit dem Betriebsrat konnten wir eine Eini-
gung erzielen. Fiir 2019 ist geplant, die Laboraktivitaten
sowie die Steuerung der Instandhaltungsaktivitaten fir
die Wasserwerke der Region am Standort Roetgen zu
konzentrieren. Damit verfolgen wir das langfristige Ziel,
die Wasserversorgung in der Region zu blindeln und sie
fir die Zukunft und unsere Kunden optimal aufzustellen.

Auch mit Blick auf die Wasserwirtschaft war das Jahr
2018 besonders. Mitinsgesamt 43 Millionen Kubikmetern
hat die WAG an ihre Gesellschafter enwor und STAWAG
jeweils etwa eine Million Kubikmeter Wasser mehr abge-
geben als im langjahrigen Durchschnitt. Diese Spitzen-
werte fihren wir zurlick auf die vergleichsweise hohen
Temperaturen und die anhaltende Trockenheitim Som-
mer. Mit Blick auf die kommenden Jahre haben wir die
Entscheidung getroffen, den Eicher Stollen fur die Was-
serversorgung in Aachen weiter vorzuhalten und das
Wasserwerk Reichswald weiter auszubauen. Dazu sollen
weitere Brunnen abgeteuft werden, um dem Grundwas-
ser die 1,3 Millionen Kubikmeter entnehmen zu konnen,
die wir nach bestehendem Wasserrecht entnehmen
dirfen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018



Weitere Beteiligungen
und Dienstleistungen

Auf der Grundlage unseres energiewirtschaftlichen
Know-hows sowie unserer langjahrigen Erfahrungin
der zielgerichteten Zusammenarbeit mit Gebietskorper-
schaften unterstiitzen wir bereits seit 2011 Kommunen
beim Aufbau eigener, lokal verankerter Versorgungsun-
ternehmen. Neben der Rolle als Dienstleister Uberneh-
men wir an verschiedenen Stellen durch gesellschafts-
rechtliche Beteiligungen zudem unternehmerische
Verantwortung. Die auf diesem Wege zwischenzeitlich
gegriundeten Unternehmen folgen einem partnerschaft-
lichen Ansatz und haben sich auch im zurtickliegenden
Geschaftsjahrinsgesamt sehr positiv entwickelt. Der Ge-
sellschaftszweck orientiert sich jeweils an den individu-
ellen Bedurfnissen vor Ort und bildet die Basis fur die
sukzessive Unternehmensentwicklung. Das gemeinsa-
me Engagement reicht von einer engen Zusammenarbeit
entlang der energiewirtschaftlichen Wertschopfungs-
kette bis hin zu Kooperationen im Bereich der kommuna-
len Daseinsvorsorge. Die Rolle der STAWAG ist hierbei
immer die eines starken und zuverlassigen Partners, der
mit Stadten und Gemeinden stets auf Augenhohe agiert.

Wie bereits in den Vorjahren haben sich die neu gegrun-

deten Gesellschaften auch 2018 positiv weiterentwickelt.

So wurden beispielsweise in Ruppichteroth parallel zum
Ubergang des Strom- und Gasnetzeigentums eigenstan-
dige Netzservicekapazitaten aufgebaut. In Waldbral hat
die Gesellschaft nach der Neuordnung der Versorgungs-
aufgaben im vorangegangenen Jahr nun ein neues Kun-
denzentrum in Innenstadtlage bezogen und sich so noch
starker als zentralen Ansprechpartner fir die Energie-
versorgung und als Partner der Stadt verankert — auch
mit entsprechender Wirkung auf die Kundenentwicklung.

In der Rhein-Sieg-Gemeinde Wachtberg hat unsere Be-
teiligungsgesellschaft die Wasserkonzession fur eine
weitere Ortslage erhalten und die vorbereitenden Auf-
gaben zur Ubernahme der operativen Verantwortung
abgeschlossen. Auch bei der Optimierung von energie-
wirtschaftlichen Prozessen unterstiitzen wir unsere
Beteiligungsgesellschaften laufend. So ist es gelungen,
effiziente und an den jeweiligen Gesellschaftszwecken
orientierte Organisationen zu schaffen. Durch die Uber-
nahme von gesellschaftlicher Verantwortung leisten alle
Unternehmen auch tiber den eigentlichen Satzungs-
zweck hinaus Beitrage zum Gemeinwohl am jeweiligen
Standort.

Zusammengenommen haben wir Giber dieses Geschafts-
feld und Uber das angestammte Versorgungsgebiet hi-
naus Mitverantwortung fiir die zuverlassige Versorgung
von rund 110000 zusatzlichen Einwohnern Gibernom-
men. Auch in den nachsten Jahren steht unser Unter-
nehmen als Fachpartner fiir weitere Kommunen zur
Verfligung. Insgesamt wird sich der Ergebnisbeitrag des
Geschaftsfeldes Beteiligungen so weiter positiv entwi-
ckeln.
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Unsere Verantwortung

Wir fur Aachen

Mit unseren Geschaftsfeldern agieren wir bundesweit, doch unsere
Wurzeln liegen in Aachen. Mit diesem tiefen Heimatgefuhl verbinden
wir eine grof3e Verantwortung, die ganz Aachen in unserem
Engagement spuren kann. Eine starke Marke, ein offener Dialog

mit unseren Kunden und eine transparente Kommunikation sind

die Basis unseres Erfolgs. So erhalten wir das Vertrauen in uns als
Energieversorger und bereiten den Weg fur innovative Produkte

und Technologien.



Personal-
entwicklung

Unser groBtes Highlight 2018 war die Neuauflage unse-
res Traineeprogramms, das wir bereits in den Vorjahren
mehrfach erfolgreich umgesetzt hatten. Trainee-
Angebote erfreuen sich in der Energiebranche hoher
Beliebtheit und sind gerade mit Blick auf den Generatio-
nenwechsel ein vielversprechender Weg, die grofB3e
Nachfrage beim Managementnachwuchs zu decken.

Vielversprechende Kandidaten

Vier weibliche und einen mannlichen Kandidaten konn-
ten wir 2018 fur unser zweijahriges Programm gewin-
nen. Mentoren aus den Reihen unserer Bereichsleiter
betreuen die neuen Trainees. Fur diese geht es zwei Jah-
re durch die verschiedenen Fachbereiche Beteiligungs-
management, Controlling, Warme und Vertrieb. Jeden
Bereich lernen sie mit seinen spezifischen Aufgaben
kennen. Dabei pflegen sie stets einen engen Austausch
mit dem Bereich Personalentwicklung, der das Trainee-
ship mit einem passenden Rahmenprogramm erganzt,
das zum Beispiel auch externe Sprecher und Trainer
vorsieht.

Zukunftsthemen sind begehrt

Der Fokus der Bewerber lag 2018 deutlich im Bereich
der erneuerbaren Energien. Vor allem Absolventen aus
den Bereichen Umwelt- und Wirtschaftswissenschaft
entschieden sich bewusst fiir die STAWAG, da man hier
Erfahrungen mit wertvollen Innovationsthemen wie
Elektromobilitat, Kraft-Warme-Kopplung oder Energie-
speichertechnologien sammeln kann. Mit diesen
Schwerpunkten sind wir am Puls der Zeit und entspre-
chenden Themen, in denen viele Absolventen spannende
Arbeitsbereiche fiir die Zukunft erkennen. Aber wir ha-
ben auch eine Teilnehmerin aus dem Bereich Betriebs-
wirtschaft.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Nachwuchs aus den eigenen Reihen

Wie bereits in den Jahren zuvor konnten wir auch 2018
im Vertrieb viele Auszubildende ibernehmen. Hier pro-
fitieren wir von der hervorragenden Ausbildung, die die
kaufmannischen Auszubildenden im Konzern durchlau-
fen.Wir freuen uns, die ehemaligen Auszubildenden nun
als junge Mitarbeiter in unsere eigenen Reihen aufzu-
nehmen und mitihnen auch in Zukunft unseren Erfolg
am Markt zu gestalten.

Weiterentwicklung
in allen Bereichen

Besonders der anstehende Generationenwechsel stellt
den Bereich Personalentwicklung vor grof3e Heraus-
forderungen. Daher haben wir bereits 2018 mit der Kon-
zeption und Umsetzung eines Prozesses begonnen, in
dessen Rahmen wir in Zukunft jeden einzelnen Konzern-
bereich individuell in Fragen der Personalentwicklung
beraten. Dieser Service ist neu und tragt den zahlreichen
Veranderungen Rechnung, die uns in den kommenden
Jahren bevorstehen. Indem wir diese heute bereits aktiv
angehen, bringen wir uns in die vorteilhafte Lage, die
Zukunft aktiv gestalten zu konnen.
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Kommunikation

Die STAWAG gehort zu Aachen wie Dom und Printen. Die-
sen Ruf verdanken wir einer langfristig angelegten mo-
dernen Markenkommunikation. Die Marke gehort zu den
wertvollsten Assets unseres Unternehmens. Sie ver-
schafft uns das Vertrauen von Kunden und Stakeholdern,
wahrend sie fir Mitarbeiter Identitat stiftet und den Zu-
sammenhalt fordert. Im Mittelpunkt unserer Markenpfle-
ge steht zum einen ein Mix aus relevanten und gehaltvol-
len Informationsmedien, zum anderen fordern wir auch
den Dialog mit dem Kunden durch Unterhaltung und In-
teraktion.Vor allem jlingere Zielgruppen erreichen wir
lber emotionales Storytelling in bewegten Bildern.

Dabei setzen wir sowohl auf reichweitenstarke analoge
Kanale als auch auf moderne Onlinekanale wie Social
Media. Als regionales Unternehmen nutzen wir zudem
die Moglichkeit, bei Events und Aktionen direkt mit unse-
ren Kunden in den Dialog zu treten. So schaffen wir posi-
tive Kontaktpunkte mit unserer Zielgruppe da, wo sie
sich bevorzugt aufhalt, und starken die Marke STAWAG
auf allen Kanalen.

Else —verliebtin Aachen

Der gelbe Schnabel, das orangefarbene Gefieder und ein
Blick, bei dem nicht nur Kinderherzen weich werden -
Else hat sich langstins Herz eines jeden Aacheners ge-
schlichen. Dass sie diese Liebe erwidert, dafiir hat sie

2018 ein Zeichen gesetzt. Verliebt in Aachen” war das
Motto, unter dem Else ganz Aachen an die Brunneniin
der Innenstadt lockte. Gelbe Herzen zierten die limitierte
Sonderedition der Quietscheente, die in einer Auflage
von 10000 Stuck Farbe und Freude in die Innenstadt
brachte. Seit Uber sechs Jahren macht das Maskottchen
aufmerksam auf die hervorragende Qualitat des Aache-
ner Trinkwassers. Dabei treten wir in lockerer und frohli-
cher Atmosphare in den Dialog mit unseren Kunden und
zeigen unsere Verbundenheit zu Aachen. Diese geht mitt-
lerweile sogar Uber die Stadtgrenzen hinaus, denn auch
unseren Versorgungsgebieten in der Eifel stattete Else
einen Besuch ab.

Rursee E-mobil

Elektromobilitat zum Anfassen — unter diesem Motto ha-
ben wir 2018 zum vierten Mal nach Rurberg eingeladen,
um unsere enge Verbundenheit mit der Region zu zeigen.
Die Veranstaltung Rursee e-mobil ist eine Kooperation
mit der Gemeinde Simmerath und der Rursee-Touristik
GmbH. Das Programm war so unterhaltsam wie infor-
mativ. Bei Livemusik und Erfrischungen konnten sich die
Besucher die neusten E-Fahrzeuge anschauen und Pro-
befahrten mit elektrischen Fahrzeugen auf zwei oder
vier Radern unternehmen.
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Tag der offenen Tir

2018 fand zum zweiten Mal der Tag der offenen Tur auf
dem STAWAG-Gelande statt. Nach dem grofBen Erfolg
zwei Jahre zuvor haben wir ganz Aachen erneut zum
Besuch auf unser Gelande eingeladen. Hier boten wir
den Besuchern Einblicke in die Prozesse hinter der zu-
verlassigen Stromversorgung und dem glasklaren Trink-
wasser. Auch die Welt der Elektromobilitat haben wir mit
Probefahrten live erlebbar gemacht. Zudem ermoglichte
ein Shuttleservice Interessenten, den Windpark Nord,
das Wasserwerk Eicher Stollen, das Umspannwerk
Seffent sowie das Energiehaus im Floriansdorf zu besu-
chen. Neben den fachlichen Themen gab es auch SpaB,
Leckereien und Musik fiir Jung und Alt.

Neue Farbakzente fur die Innenstadt

Aachen soll bunter werden — nach diesem Motto hat die
STAWAG auch 2018 auf ausgewahlten Trafostationenin
Aachen Gestaltungsflachen fir Street-Art geschaffen.
Gemeinsam mit der Bleiberger Fabrik und der Stadtent-
wicklung der Stadt Aachen haben wir dazu aufgerufen,
neun Trafostationen in der Innenstadt kiinstlerisch in
Szene zu setzen. Mit diesem Wetthewerb geben wir
Nachwuchskiinstlern eine Plattform, ihr Konnen zu pra-
sentieren. Gleichzeitig bereichern wir das Stadtbild um
farbige Akzente. Das freut nicht zuletzt auch die Anwoh-
ner rund um die jeweiligen Trafostationen. Kiinstlerinnen
und Kiinstler ab 14 Jahren aus Aachen und der Region
oder mit besonderem Bezug zur Kaiserstadt haben sich
mit ihren Entwurfen beworben. Eine Jury aus Vertretern
der Bleiberger Fabrik, der Stadt Aachen und der STAWAG
kiurte anschlieBend die Gewinner und unterstiitzte diese
bei der Umsetzung.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018
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Engagement

Als regionales Unternehmen sehen wir in allem, was wir
tun, die besondere Verantwortung fur Aachen. Wir tragen
die Kaiserstadtim Herzen und setzen uns dafiir ein, sie
auch weiterhin lebenswert und liebenswert zu gestalten.
Dabei geht auch unser Nachhaltigkeitsversprechen weit
Uber eine zukunftsfahige Energieversorgung hinaus.

Wir setzen fiir Aachen einen Schwerpunkt im Bereich
Nachwuchs- und Jugendforderung. Denn die jungen Ge-
nerationen von heute gestalten das Aachen von morgen.
Daruber hinaus engagieren wir uns auf vielfaltige Weise
fir GroB und Klein. Ob Bildung, Sport oder Kultur: Unser
Engagementist so bunt und vielfaltig wie die Aachener
Bevolkerung. Wir unterstitzen grof3e Projekte und Insti-
tutionen, setzen gleichzeitig jedoch auch vielfaltige Ak-
zente fur kleine Initiativen und Vereine. So engagieren
wir uns zum Beispiel im Karneval mit unserem Wettbe-
werb ,STAWAG Alaaf”. Im Rahmen unserer Kulturforde-
rung fihrten wir 2018 unsere Bildungspartnerschaften
mit den stadtischen Museen fort.

Gesunde Durstloscher

Ausreichend trinken hilft uns dabei, im Alltag fit und kon-
zentriert zu bleiben. Gerade wer viel lernt und sich viel
bewegt, sollte einen Zugang zu frischem Wasser haben.
Aus diesem Gedanken heraus haben wir 2018 Trinkwas-

serspender fur verschiedene Aachener Schulen gestif-
tet. Wasser ist das am besten kontrollierte Lebensmittel
Deutschlands und verfligt insbesondere in Aachen Giber
eine hervorragende Qualitat. Mit diesem leichten Zugang
zum gesunden Durstloscher begeistern wir Schiiler wie
Lehrer daflir, mehr zu trinken, und leisten so einen Bei-
trag zu einem gesunden Lebensstil. Mit jeder aufgefull-
ten Flasche vermeiden wir zudem Verpackungsmdiill und
engagieren uns so auch fur den Umweltschutz.

Spielerisch lernen -
Nachwuchs fur technische Berufe

Mit unseren Schulkooperationen machen wir junge
Menschen auf spielerische Weise mit dem Thema Ener-
gieversorgung vertraut. Dazu bieten wir Unterrichtsein-
heiten an unserem auB3erschulischen Lernortim Flori-
ansdorf an und entwickeln fir jede Altersklasse eigene
Lernkonzepte, mit denen die Kinder die Welt der Energie
praxisnah und interaktiv kennenlernen.

Unser Schulwettbewerb ,Elektroautos aus dem 3D-
Drucker”,der 2018 in die zweite Runde ging, erwies sich
unter den Teilnehmern wieder als besonders beliebt.
Knapp 70 Schilerinnen und Schiiler aus zehn verschie-
denen Aachener weiterfiihrenden Schulen tratenin
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15 Teams beim Wettbewerb an. Ihre Aufgabe: Aus einem
Bausatz sollten sie ein Elektroauto konstruieren, das so-
wohlinnovativ als auch schnell sein sollte. Mithilfe einer
3D-CAD-Software entwarfen sie in einem Workshop bei
der regio IT die passende Karosserie und produzierten
diese anschlieBend bei der Kisters AG im 3D-Drucker.
Im Finale konnten sich schlief3lich alle Elektroautos in
einem Autorennen messen.

Unser Ziel ist es, mit diesem Wettbewerb Schiilerinnen
und Schdler fur Naturwissenschaft und Technik zu be-
geistern. Durch die praxisnahe Wissensvermittlung so-
wie das eigenstandige, praktische und kreative Arbeiten
lernen die Schuler auf nachhaltige Weise. Zudem fiihren
wir sie an die Zukunftsthemen Elektromobilitat und
3D-Druck heran. So konnen sie sich in vielen Feldern
ausprobieren und erhalten Impulse fiir ihre berufliche
Orientierung.

Grof3e Buhne fiir neue Talente

Nachwuchsbands und Solokiinstler aus Aachen und der
Region konnten sich auch 2018 wieder fiir den STAWAG
Music Award bewerben. Am Ende hatten am Ende drei
Bands die Moglichkeit, ihre Musik auf groBer Biihne als
Vorband des STAWAG-Haupt-Acts Querbeat zu prasen-
tieren. Neu war 2018, dass alleine die Fans im Rahmen
eines Online-Votings dariliber entschieden, welche der
Bands es ins Finale auf dem Aachener Marktplatz schaf-
fen wirden. Alle Finalisten konnten sich tber eine exklu-
sive Berichterstattung in den Aachener Medien freuen.
Eine Fachjury kurte anschlieBend die Sieger-Band
Gemini, die einen Tag im Tonstudio gewann.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Fir Volleyball begeistern

Bei unserem Engagement diirfen nicht die groBen Sport-
ereignisse wie das internationale Reitturnier CHIO, der
FuBballverein Alemannia Aachen e.V. sowie die Bundes-
ligamannschaft Ladies in Black unerwahnt bleiben, die
wir schon seit Jahrzehnten unterstitzen. Wichtige Bot-
schafterinnen fur Aachen und immer beliebter beim
Publikum sind dabei die Volleyballerinnen, die sich mit
Teamgeist und groem Herzblut im oberen Teil der Liga
festgesetzt haben. Als stolzer Haupt- und Trikotsponsor
haben wir sehr gerne ihren ersten Auftritt im europai-
schen CEV-Cup unterstutzt und mit vielfaltigen Aktionen
den Hexenkessel weiter eingeheizt. Im Sinne der Nach-
wuchsforderung bringen wir die Ladies auch in den
Schulunterricht: An sechs verschiedenen Schulen zei-
gen je zwei Kaderspielerinnen den Schiilerinnen und
Schiilern, wie man baggert, pritscht und zuspielt. Mit
unserer Aktion leisten wir einen Beitrag, den Schulsport
noch attraktiver zu gestalten, und begeistern fiir den
Mannschaftssport Volleyball.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der STAWAG hat im Geschaftsjahr
2018 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben uneingeschrankt wahrgenommen. Er hat
sich von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung
durch den Vorstand tberzeugt und diese liberwacht.
Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmafig und
ausfuhrlich Uber die Lage des Unternehmens, dessen
Entwicklung sowie bedeutsame Geschaftsvorgange
unterrichtet. Alle wichtigen Angelegenheiten, die nach
Satzung oder Gesetz der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedirfen, sind eingehend beraten worden. Es fanden
im abgelaufenen Geschaftsjahr sechs Aufsichtsrats-
sitzungen statt.

Im Wesentlichen beriet der Aufsichtsrat grundsatz-
liche Fragen der Geschaftspolitik sowie wesentliche
geschaftliche Vorgange bei der STAWAG und bei ihren
Tochter- und Beteiligungsgesellschaften. Er erorterte
ausfihrlich die mittelfristige Unternehmensplanung
sowie wichtige Einzelvorgange und verabschiedete die
Wirtschaftsplane fur das Jahr 2019. Ein Schwerpunkt
der Arbeit galt MaBnahmen zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit durch Anpassung des Dienstleistungs-
angebots und der technischen Aktivitaten im Bereich
der Energieerzeugung. Der Aufsichtsrat beschaftigte
sich weiterhin mit der Griindung und der Restruktu-
rierung von Beteiligungen sowie mit Rekommunali-
sierungsprojekten. Ferner behandelte er Fragen im
Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung der
STAWAG und den damit zusammenhangenden gesetz-
lichen Anforderungen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Die von der Hauptversammlung am 25. Juni 2018 zum
Abschlussprifer gewahlte und vom Aufsichtsrat mit der
Durchfiihrung der Jahresabschlussprifung beauftragte
PKF Fasselt Schlage Partnerschaft mbB, Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft,
Berlin, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
gepruft und den uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt. Der Bericht des Abschlussprifers ist dem
Aufsichtsrat ausgehandigt worden. Der Abschlussprii-
fer hat in der Sitzung des Aufsichtsrats den Jahresab-
schluss erortert und Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prifung berichtet. Der Aufsichtsrat hat das Pru-
fungsergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jah-
resabschluss und Lagebericht seinerseits gepruft. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung
sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat
billigt den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018, der
damit festgestellt ist. Er empfiehlt der Hauptversamm-
lung, dem Vorstand Entlastung zu erteilen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern sowie dem Betriebsrat fiir ihre
erfolgreiche Tatigkeit im Geschaftsjahr 2018 und spricht
seine Anerkennung aus.

Aachen, den 26. Juni 2019

Der Aufsichtsrat

Harald Baal
Vorsitzender



Bericht des Vorstands

Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

Grundlage des Unternehmens
und Geschaftsmodell

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen,
(STAWAG) ist der Dienstleister rund um Energie und
Wasser in Aachen. Kernaufgabe des Unternehmens ist
die zuverlassige, preisgiinstige und umweltschonende
Versorgung der Aachener Bilirgerinnen und Burger mit
Strom, Gas, Wasser und Warme. Dariiber hinaus bietet
die STAWAG ihren Kunden in den Segmenten Haushalt,
Gewerbe und Industrie umfassende Beratungs- und
Serviceleistungen zum umweltschonenden und effizien-
ten Einsatz von Energie. Die Tochtergesellschaften der
STAWAG sind verantwortlich fiir den Betrieb und die Un-
terhaltung der Versorgungsnetze sowie der stadtischen
Abwasserkanale und fur den zukunftsweisenden Ausbau
der Eigenerzeugung, insbesondere im Bereich der er-
neuerbaren Energien. Darliber hinaus werden fur lokal
und bundesweit agierende Vertriebe wie auch fir Verteil-
netzbetreiber effiziente Kundenservice-, Markt- und
Abrechnungsprozesse modular im Kundenzuschnitt an-
geboten. Das Geschaftsjahr 2018 der STAWAG war von
umfangreichen strukturellen und rechtlich organisato-
rischen Veranderungen gepragt. So haben die STAWAG
und die EWV Energie- und Wasserversorgung GmbH,
Stolberg, (EWV) ihren gemeinsamen Netzbetrieb in einer
groflen Netzgesellschaft, der Regionetz GmbH, Aachen,
(Regionetz) zum 1. Januar 2018 aufgenommen. Die
STAWAG halt dabei einen Gesellschafteranteil an der
Regionetz von 50,8 Prozent, die EWV entsprechend einen
von 49,2 Prozent.

Uberdies hat die STAWAG die Warmeversorgung zum
1.Januar 2018 in einem separaten Geschaftsbereich
gebindelt. Hierdurch sollen eine zukunftsorientierte
Weiterentwicklung und eine gesamtheitliche Steuerung
fur die eigenen Warmeerzeugungsanlagen, fir dasim
Eigentum der STAWAG befindliche Warmenetz und fir
das Endkundengeschaft sichergestellt werden. Ebenso
erfolgte im Geschaftsjahr 2018 die Neuordnung des
Wassergewinnungsbereichs der STAWAG. Dabei haben
die STAWAG und die enwor — energie und wasser vor ort
GmbH, Herzogenrath, (enwor) ihre jeweils eigenen Was-

sergewinnungs- und aufbereitungsanlagenin der ge-
meinsamen Tochtergesellschaft WAG Wassergewin-
nungs- und aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH,
Roetgen, (WAG) zusammengefiihrt. Die WAG halt damit
das Eigentum an samtlichen Wasserproduktionskapa-
zitaten und Ubernimmtinsofern die geblindelte und effi-
ziente Steuerung der Wassergewinnungsressourcen in
der StadteRegion Aachen.

Die umfangreichen strukturellen und organisatorischen
Veranderungen bei der STAWAG erforderten gleichzeitig
den Aufbau eines neuen kaufmannischen Steuerungs-
modells. Die Steuerung der vielfaltigen Geschaftsaktivi-
taten innerhalb des STAWAG-Teilkonzerns erfolgt nun-
mehr Uber eine Bereichs-, eine Geschaftsfeld- und eine
Segmentebene. So werden auf der Bereichsebene ei-
nerseits das ,operative Geschaft” und andererseits die
.Beteiligungen” differenziert. Das operative Geschaft un-
tergliedert sich innerhalb der STAWAG in die Geschafts-
felder ,Kraftwerke/Speicher”, Warme”, ,Vertrieb” und
.Sonstige Geschaftsfelder” sowie in die operativen Be-
teiligungen, die einen bedeutenden Ergebnisbeitrag fir
das Gesamtergebnis der STAWAG leisten und einer Be-
teiligungsquote der STAWAG von mindestens 50 Prozent
unterliegen.

Das Geschaftsfeld ,Kraftwerke/Speicher” beinhaltet
unter anderem die Beteiligung in Hohe von 8,45 Prozent
ander Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG,
Linen, (TKL) mit einem bestehenden Stromliefervertrag
zwischen der STAWAG und der TKL. Weiterhin ist dem
Geschaftsfeld die Beteiligung an der Trianel Gaskraft-
werk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen, (TGH) in Héhe von
16,9 Prozent zugeordnet, das sich derzeit in einer zentra-
len Bewirtschaftung befindet und insofern als reine Fi-
nanzbeteiligung der STAWAG fungiert. Letztlich ist dem
Geschaftsfeld noch die Beteiligung an der Trianel Gas-
speicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen, (TGE) mit einem
bestehenden Speichernutzungsvertrag zwischen der
STAWAG und der TGE zuzuordnen.

Im Geschaftsfeld ,Warme” wird das Warmegeschaft in-
klusive des Fernwarmenetzes, der Inselnetze, der Warme-
erzeugungsanlagen und des Endkundengeschaftes der
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STAWAG abgebildet. Auf Basis eines zwischen der
STAWAG und der Regionetz bestehenden technischen
Betriebsfihrungsvertrags erbringt die Regionetz den
Betrieb und die Instandhaltung sowie die Erneuerung
und Erweiterung der Warmeversorgungsanlagen inklu-
sive der Warmenetze und der Warmeubernahme- bzw.
-ubergabeanlagen.

Im Geschaftsfeld ,Vertrieb” sind die lokalen und tber-
regionalen Vertriebs- und Beschaffungsaktivitaten fiir
die Sparten Strom, Gas und Wasser gebiindelt, wobei die
urspringliche vertriebliche Warmesparte in das neu ge-
grindete Geschaftsfeld Warme lberfiihrt wurde.

Dem ,sonstigen Geschaftsfeld” istim Wesentlichen die
bestehende Dienstleistungsbeziehung zwischen der
STAWAG und der Regionetz fiir die Erbringung zentraler
Dienste und IT-Dienstleistungen zugeordnet. In dem
Geschaftsfeld ist sowohl die Dienstleistungsbeziehung
zwischen der STAWAG und der WAG fur die Wasserge-
winnungsaktivitaten und fiir die Wasserlabordienstleis-
tungen als auch das StraBenbeleuchtungs- und Abwas-
sergeschaft abgebildet. Im Zuge der zum 1. Januar 2018
glltigen Betriebsfihrungsvertrage ubernimmt die Regio-
netzim Innenverhaltnis alle Rechte und Pflichten der
STAWAG aus dem bestehenden StraBenbeleuchtungs-
und aus dem Abwasserbeseitigungsvertrag zwischen
der STAWAG und der Stadt Aachen. Aus den ,operativen
Beteiligungen” vereinnahmt die STAWAG des Weiteren
signifikante Ergebnisbeitrage insbesondere der Regio-
netz, aber auch der FACTUR Billing Solutions GmbH,
Aachen, (FACTUR), der STAWAG Energie GmbH, Aachen,
(STAWAG Energie) sowie der WAG.

Seitdem 2. Januar 2018 firmiert die ehemalige 100-
prozentige Tochtergesellschaft der STAWAG, die INFRA-
WEST GmbH (INFRAWEST), die seit 1. Januar 2005 als
Betreiberin der von der STAWAG gepachteten Strom-,
Gas-, Warme- und Telekommunikationsnetze im Stadt-
gebiet Aachen fungierte, als Regionetz. Hintergrund fir
die Umfirmierungist der zum 1.Januar 2018 bestehende
Zusammenschluss der ehemaligen INFRAWEST mit der
Netzbetreibergesellschaft der EWV, der regionetz GmbH,
Eschweiler, (regionetz). Zur rechtstechnischen Umset-
zung der gemeinsamen groBen Netzgesellschaft wurde
zunachst die Ausgliederung des Teilbetriebs Netze von
der STAWAG auf die ehemalige kleine Netzgesellschaft
INFRAWEST vollzogen. Bereits seit dem 1. Januar 2018
ist der Teilbetrieb Netze von der STAWAG und der gesam-
te Geschaftsbetrieb der regionetz an die INFRAWEST
verpachtet. Mit der anschlieBenden Ausgliederung des
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Teilbetriebs und mit der Verschmelzung der regionetz
auf die ehemalige INFRAWEST ruckwirkend zum 1. Januar
2018 wurden die aus den Pachtverhaltnissen resultie-
renden Geschaftsvorfalle hinfallig. Mit der STAWAG be-
steht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV), der auch die
Ausgleichszahlung an den auBBenstehenden Gesellschaf-
ter EWV regelt. Seit dem 1.Januar 2018 betreibt die Regio-
netz die Stromnetze in Aachen, Aldenhoven, Alsdorf,
Baesweiler, Eschweiler, Julich, Linnich, Monschau, Ros-
rath, Simmerath, Stolberg, Titz und Wachtberg. Hierbei
erfolgt der Betrieb der Stromnetze in sieben Kommunen
teilweise durch eine Pacht der Netze von der EWV, die
diese wiederum von der innogy Netze Deutschland
GmbH, Essen, gepachtet hat. Zudem ist die Regionetz seit
dem 1.Januar 2018 fiir den Betrieb der Gasnetze in
Aachen, Aldenhoven, Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler,
Gangelt, Geilenkirchen, Inden, Langerwehe, Monschau,
Niederzier, Roetgen, Selfkant, Simmerath, Stolberg, Titz,
Ubach-Palenberg, Wassenberg und Wiirselen verant-
wortlich. Dabei befinden sich alle von der Regionetz be-
triebenen Gasnetze nach dem Vollzug der Kooperation
auch im Eigentum der Regionetz.

Die Regulierung des Netzzugangs und der Netznutzungs-
entgelte erfolgt fiir die Stromnetze durch die Bundesnetz-
agentur fur Elektrizitat, Gas, Telekommunikation, Post
und Eisenbahnen, Bonn, (BNetzA). Aufgrund der im Zuge
der Kooperation gestiegenen Anzahl an betriebenen
Zahlpunkten wird die Regionetz (ehemalige INFRAWEST)
im Gasbereich zukunftig nicht mehr durch die Landes-
regulierungsbehorde in Disseldorf reguliert, sondern —
wie im Strombereich — ebenfalls durch die BNetzA. Neben
dem Betrieb der regulierten Strom- und Gasnetze tber-
nimmt die Regionetz Giberdies Leistungen fuir den Betrieb
nicht regulierter Ver- und Entsorgungsnetze, insbeson-
dere fir die Gesellschafter STAWAG und EWV. So erbringt
sie den Betrieb des nunmehr auch im Eigentum der Regio-
netz befindlichen Wassernetzes sowie des (Fern-)Warme-
und Abwassernetzes in Aachen. AuBerdem erfolgt im
Auftrag der STAWAG die Betriebsflihrung der StraBenbe-
leuchtung in Aachen und seit dem 1. Oktober 2018 auch
im Stadtgebiet Monschau. Im Auftrag der EWV hat die
Regionetz die technische Betriebsfiihrung der Wasser-
netze des stadtischen Wasserwerks Eschweiler (StWE)
und des Verbandswasserwerks Aldenhoven (VWA) sowie
die Betriebsflihrungsleistungen zur StraBBenbeleuchtung
in den Kommunen Aldenhoven, Baesweiler, Eschweiler,
Linnich und Stolberg zum 1.Januar 2018 ibernommen.



In der STAWAG Energie werden Projekte in den Bereichen
Windenergie und Photovoltaik geplant, realisiert und
betrieben. Bestandteil des Geschaftsmodells ist hierbei
auch die (Teil-)VerduBerung von entwickelten Projekten.

Das Tochterunternehmen FACTUR ist ein Dienstleis-
tungsunternehmen, das fiir lokale und bundesweit agie-
rende Energievertriebe und Verteilnetzbetreiber — wie
die Regionetz — effiziente und qualitatsgesicherte Dienst-
leistungen rund um den Kundenservice, die Ablesung,
die Abrechnung sowie das Zahlungs- und Forderungs-
management erbringt.

In der WAG sind die Anlagen zur Frischwassergewinnung
gebindelt. Darunter fallen zwei eigene Talsperren und
sechs Grundwasserwerke, die im Zuge der Neuordnung
der Wassergewinnungsbereiche ins Eigentum der WAG
lbergegangen sind.

Unter dem Bereich ,Beteiligungen” werden die beiden
Geschaftsfelder ,Stadtwerkebeteiligungen” und ,Sonsti-
ge Beteiligungen” separiert. Unter den Stadtwerkebetei-
ligungen sind die Stadtwerke Liibeck GmbH, Liibeck, (SW
Libeck, Anteilsquote: 25,1 Prozent), die Gemeindewerke
Ruppichteroth GmbH, Ruppichteroth, (GW Ruppichteroth,
Anteilsquote: 49 Prozent), die Stadtwerke Rosrath -
Energie GmbH, Rosrath, (SWR-E, Anteilsquote: 49 Pro-
zent), die enewa GmbH, Wachtberg, (enewa, Anteilsquo-
te: 49 Prozent) und die Energiewerke Waldbrél GmbH,
Waldbrél, (Eww, Anteilsquote: 51 Prozent) gebiindelt.
Unter die sonstigen Beteiligungen fallen die NetAachen
GmbH, Aachen, (NetAachen, Anteilsquote: 16 Prozent),
die Trianel GmbH, Aachen, (Trianel, Anteilsquote: 11,97
Prozent), die smartlab Innovationsgesellschaft mbH,
Aachen, (smartlab, Anteilsquote: 35 Prozent), die Tech-
nische Werke Naumburg GmbH, Naumburg, (TWN,
Anteilsquote: 2 Prozent), das Institut fir Wasser- und Ab-
wasseranalytik GmbH (IWA), Aachen, (IWA, Anteilsquote:
46 Prozent) und die PSW Ronkhausen GmbH & Co. KG,
Hagen, (PSW Ronkhausen, Anteilsquote: 50 Prozent).

Wirtschaftsbericht

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war auch im Jahr
2018 durch ein solides und stetiges Wirtschaftswachs-
tum gekennzeichnet. Das preisbereinigte Bruttoinlands-
produkt (BIP) ist gegeniiber dem Vorjahr um 1,4 Prozent
gestiegen (Vorjahr: 2,2 Prozent). Die deutsche Wirtschaft
ist damit das neunte Jahrin Folge gewachsen, wobei sich
das Wachstum gegeniiber den Vorjahren splirbar ver-
langsamt hat. Das deutsche Wirtschaftswachstum des
Jahres 2018 liegt Giber dem Durchschnittswert der letzten
zehn Jahre von 1,2 Prozent. Positive Wachstumsimpulse
resultierten 2018 im Inland sowohl aus privaten wie
auch insbesondere aus staatlichen Konsumausgaben.

Trotz einer starken Binnennachfrage und einer hohen
Nachfrage nach deutschen Gitern aus dem Ausland liegt
das Wirtschaftswachstum in Deutschland leicht unter
dem europaischen Durchschnitt. Fir die Europaische
Union geht die Kommission von einem Anstieg des rea-
len Bruttoinlandproduktes um 1,9 Prozent aus.

(Quelle: Destatis-Meldung vom 31. Januar 2019)

Auf dem Arbeitsmarkt hat sich die Situation weiter
positiv entwickelt. Mit durchschnittlich 44,8 Millionen
Erwerbstatigen hat Deutschland im Jahr 2018 einen
Rekord seit der Wiedervereinigung im Jahr 1991 zu ver-
zeichnen. Negative demografische Effekte wurden durch
eine gesteigerte Erwerbsbeteiligung der inlandischen
Bevolkerung sowie durch die Zuwanderung von Arbeits-
kraften aus dem Ausland mehr als ausgeglichen. Die An-
zahlder registrierten Erwerbslosen istim Vergleich zum
Vorjahr weiter gesunken. Danach betrug die Anzahl der
Arbeitslosen im Jahresdurchschnitt 2018 rund 2,3 Milli-
onen. Die Arbeitslosenquote fur die Bundesrepublik
Deutschland betrug im Jahresdurchschnitt 2018 damit
5,2 Prozent (Vorjahr: 5,7 Prozent).

(Quelle: Statistisches Bundesamt Wiesbaden, WISTA 1 2019)

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland lag im Jahr
2018 nach Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft
Energiebilanzen rund 5 Prozent unter dem Niveau des
Vorjahres. Damit lag der Energieverbrauch in Deutsch-
land auf dem niedrigsten Niveau seit Anfang der 1970er
Jahre. Flir den geringen Energieverbrauch in Deutsch-
land macht die Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen vor
allem die gestiegenen Preise, die milde Witterung sowie
die Verbesserungen bei der Energieeffizienz verantwort-
lich. Die verbrauchssteigernde Wirkung der Faktoren
Konjunktur und Bevolkerungszuwachs traten 2018 dage-
geninden Hintergrund. Die Durchschnittstemperaturen
in Deutschland lagen 2018 oberhalb der Werte des Vor-
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jahres und deutlich oberhalb des langjahrigen Mittels.
Das Windaufkommen befand sich 2018 unter dem Vor-
jahreswert, jedoch iber dem langjahrigen Mittel. Dem-
gegeniber lag die solare Einstrahlung im Jahresverlauf
sowohl oberhalb des Vorjahres als auch oberhalb der
Einstrahlung des langfristigen Mittels.

Die deutsche Gasnachfrage verminderte sich 2018 um
insgesamt 7,3 Prozent. Ursachlich fur diesen Riickgang
war neben der milden Witterung auch der weitere An-
stieg der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien
sowie die Preisentwicklung. Die erneuerbaren Energien
steigerten ihren Beitrag zum gesamten Energiever-
brauch 2018 insgesamt um 2,1 Prozent. Bei der Wind-
kraft gab es einen Zuwachs von 7 Prozent, bei der Solar-
energie sogar einenum 16 Prozent. Die Biomasse
verharrte dagegen auf dem Vorjahresniveau und bei der
Wasserkraft war sogar ein Rickgang von rund 16 Pro-
zent zu verzeichnen.

(Quelle: AG Energiebilanzen e.V., Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2018,
Stand: Dezember 2018)
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Geschaftsverlauf des Jahres 2018

Die niedrigen Stromborsenpreise belasten auch im Ge-
schaftsjahr 2018 die operative Ergebnissituation im kon-
ventionellen Kraftwerksbereich der STAWAG. Das Trianel
Steinkohlekraftwerk Liinen (TKL), an dem 28 Stadtwerke
und regionale Energieversorger beteiligt sind, erreichte
unter Berlicksichtigung der geplanten Sommerrevision
von vier Wochen eine gute Jahresauslastung von knapp
90 Prozent. Ebenso hat sich auch der Erzeugungskosten-
spread angesichts der erwarteten Ergebnisse aus der
~Kommission Wachstum, Strukturwandel und Beschafti-
gung” (kurz: Kohlekommission) in der 2. Jahreshalfte
2018 kurzfristig erholt, wodurch positive Vermarktungs-
erlose erzielt werden konnten. Die erzielbaren Spread-
niveaus reichen aber weiterhin nicht aus, um die Betriebs-
und Finanzierungskosten des Steinkohlekraftwerks zu
decken. Zwischenzeitlich hat die Kommission ihren Ab-
schlussbericht vorgelegt und damit sowohl einen Aus-
stiegspfad als auch ein Ausstiegsdatum fur die Kohle-
verstromung empfohlen, auf dessen Basis Bund und
Lander bis Mai 2019 einen Fahrplan fir den Struktur-
wandel vorlegen mochten.

Als Eckpunkte des Abschlussergebnisses wurde dabei
unter anderem festgehalten, dass bis 2022 insgesamt
12,5 Gigawatt (GW) Kohlekraftwerke vom Netz gehen,
davon 5 GW Braunkohle und 7,5 GW Steinkohle, wobei der
vollstandige Kohleausstieg bis spatestens 2038 erfolgen
soll. Dain der mittelfristigen Betrachtung trotz der ge-
planten Verknappung der Stromerzeugungskapazitaten
keine Preisindikationen zu verzeichnen sind, die auf eine
signifikante wirtschaftliche Verbesserung fir das Stein-
kohlekraftwerk schlieBen lassen, hat die STAWAG ihre
bereits bestehende Drohverlustriickstellung im Zuge der
jahrlichen Neubewertung zum 31. Dezember 2018 nur
geringfugig reduziert.

Neben der Beteiligung am TG ist die STAWAG mit einem
Gesellschaftsanteil von 13,9 Prozent ebenso am Trianel
Gasspeicher Epe beteiligt. Aufgrund von witterungsbe-
dingt geringen Preisvolatilitaten und einer hohen Verflig-
barkeit durch steigende LNG-Importe haben sich im
Geschaftsjahr 2018 ebenso Verluste im Speicherbetrieb
ergeben. Aufgrund des derzeitig schwierigen Marktum-
feldes mit einem zu erwartenden langerfristigen Uber-
angebot an Speicherkapazitaten hat die STAWAG zum
31.Dezember 2018 erstmalig Drohverlustrickstellungen
in Hohe von rund 7,4 Mio. Euro gebildet.



Im Dezember 2018 hat die STAWAG das Blockheizkraft-
werk (BHKW) Campus Melaten in Betrieb genommen, das
mit je 10 Megawatt elektrischer und thermischer Leis-
tung die groBte erdgasbetriebene Anlage in Aachen dar-
stellt. Die Anlage mit einem Gesamtwirkungsgrad von 89
Prozent wird jahrlich rund 40 Mio. Kilowattstunden (kWh)
Strom und rund 40 Mio. kWh Warme erzeugen und damit
rund 11500 Haushalte versorgen konnen. Damit werden
die acht bisher bestehenden BHKW der STAWAG und das
Fernwarmenetz, das im gesamten Innenstadtnetz fla-
chendeckend ausgebaut wurde, erweitert. Die erzeugte
Warme wird dabei halftig in das Warmenetz der RWTH
Aachen eingespeist. Die andere Halfte nutzt die STAWAG
flir den Aachener Westen, insbesondere fiir den Campus
Melaten.

Im Vertriebsbereich konnten 2018 die Verkaufsmengen
in der Stromsparte gegeniiber dem Vorjahr um rund 25
GWh auf rund 910 GWh gesteigert werden. Dabei wurde
der leicht rucklaufige Absatz im Tarifkundensegment
durch erzielte Mehrabsatze im Sonderkundensegment
Uuberkompensiert.In der vertrieblichen Gassparte war
neben einer geringeren Anzahl an Tarifkunden insbeson-
dere die gegeniiber dem Vorjahr mildere Witterung fiir
den Absatzriickgang in Hohe von 42 GWh auf insgesamt
rund 1311 GWh verantwortlich.

Im Zuge der Netzkooperation mit der EWV hat die STAWAG
den Abgang ihres ausgegliederten Netzvermaogens in-
klusive entsprechend zurechenbarer Verbindlichkeiten
verbucht und im Gegenzug die Anteile an der Regionetz
als Beteiligungsbuchwert bei der STAWAG bilanziert. Bei
der Bewertung des zu libertragenden Vermogenssaldos
hat die STAWAG das Bewertungswahlrecht ausgetibt und
stille Reserven in Hohe von 54,9 Mio. Euro handelsrecht-
lich aufgedeckt. Die Hohe der stillen Reserven fiir den
ausgegliederten Netzbereich basiert dabei auf einem Be-
wertungsgutachten fur die Ermittlung der Anteilsquoten
an der neuen Netzgesellschaft sowie einer risikoadaqua-
ten Bewertung des mit der Netzkooperation erzielbaren
(anteiligen) Synergiepotentials.

In der Regionetz erfolgt mit der Zusammenfiihrung der
beiden Netzbetreiber ab dem Geschaftsjahr 2018 eine
Ubertragung der Erlésobergrenze der ehemaligen regio-
netz auf die heutige Regionetz, d. h., die Netzbetreiber-
tatigkeit der ehemaligen INFRAWEST wird — formell
erganzt um die neuen Netzgebiete — fortgefuhrt.

Fur das Stromnetz umfasste die zweite Regulierungs-
periode der Anreizregulierung die Geschaftsjahre 2014
bis 2018. Die zulassige Erlosobergrenze der Regionetz

flir den Strombereich liegt fiir das Jahr 2018 mit 104,6
Mio. Euro etwa 48,1 Mio. Euro Giber dem Niveau des Vor-
jahrs. Die Steigerung der Erlosobergrenze vom Jahr
2017 auf das Jahr 2018 resultiert dabei hauptsachlich
aus der Verschmelzung der ehemaligen Netzbetreiber-
gesellschaft regionetz auf die Regionetz und der damit
verbundenen Ubernahme des Stromnetzbetriebs im
Netzgebiet der ehemaligen regionetz. Fiir das Gasnetz
hat die dritte Regulierungsperiode bereits am 1. Januar
2018 begonnen. Der abschlieBende Bescheid zur Festle-
gung der kalenderjahrlichen Erlosobergrenzen fiir die
Jahre 2018 bis 2022 liegt der ehemaligen INFRAWEST
sowie der ehemaligen regionetz aktuell - nach mehr als
einem Jahr nach Beginn der entsprechenden Regulie-
rungsperiode — nicht vor. Im Gasbereich liegt die zulassi-
ge Erlosobergrenze der Regionetz — unter Berucksichti-
gung der bislang vorlaufig mitgeteilten Effizienzwerte
flir das Jahr 2018 — mit etwa 65,4 Mio. Euro grundsatz-
lich etwa 39,4 Mio. Euro Giber dem Niveau der fur das
Jahr 2017 genehmigten Erlosobergrenze.

Die Regionetz hat im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 39,7
Mio. Euro investiert, wobei auf das Stromnetz 13,7 Mio.
Euro, auf das Gasnetz 15,2 Mio. Euro, auf das Wassernetz
4,3 Mio. Euro, auf die StraBenbeleuchtung 0,2 Mio. Euro,
auf das Netzleitsystem 0,9 Mio. Euro und auf tibergrei-
fende sonstige Investitionen 6 Mio. Euro entfielen.

Die Netzausspeisungen im Strombereich lagen zum
Jahresende um etwa 2,47 Prozent unter dem Planwert.
Neben geringen witterungsbedingten Effekten liegt dies
insbesondere an der zunehmenden dezentralen Erzeu-
gung von Strom, der nicht mehrins 6ffentliche Netz ein-
gespeist wird. Im Gasbereich lagen die Netzausspeisun-
gen witterungsbedingt zum Ende des Jahres mit etwa
1,25 Prozent unterhalb des Planwertes.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Regionetz betragt

im abgelaufenen Geschaftsjahr 30,4 Mio. Euro und wird
Uber den bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag (EAV)
nach Abzug der Ausgleichszahlung an den auBBenstehen-
den Gesellschafter EWVin Hohe von 8,9 Mio. Euro und
der darauf entfallenden Steuern von 1,7 Mio. Euro mit
einem verbleibenden Betrag von 19,8 Mio. Euro an die
STAWAG abgefuhrt.

Die STAWAG Energie hat ihr Anlagenportfolio im Windbe-
reich im Geschaftsjahr 2018 insbesondere im regionalen
Umfeld weiter ausgebaut. So konnte das bereits im Jahr
2009 begonnene Windparkprojekt Aachen-Miinsterwald
im Geschaftsjahr 2018 mit einem Investitionsvolumen
von rund 30 Millionen Euro erfolgreich umgesetzt wer-

Berichte 60-61



den.Die fiinf Windenergieanlagen mit einer Nabenhohe
von 140 Metern und einem Rotordurchmesser von 112
Metern erzeugen nun jahrlich rund 40 GWh Strom, womit
rund 12500 Haushalte mit Strom versorgt werden kon-
nen. Der Windpark Monschau GmbH & Co. KG, Aachen,
(WP Monschau) wurde in den Monaten Februar bis Mai
2018 um vier weitere Anlagen erweitert, nachdem die
erste Anlage bereits im Dezember 2017 errichtet worden
war. Letztlich verfliigt der Windpark nun tiber eine Ge-
samtleistung von 15 MW.

Des Weiteren wurden im Verlauf des Geschaftsjahres
2018 drei Windenergieanlagen im Windpark Fischbach-
héhe GmbH & Co. KG, Aachen, (WP Fischbachhohe) mit
einer Gesamtleistung von 9 MW in Betrieb genommen,
und der Windpark Linnich GmbH & Co. KG, Aachen, (WP
Linnich), an dem die STAWAG Energie tUber ihre Tochter-
gesellschaft STAWAG Solar GmbH, Aachen, (STAWAG
Solar, 40 Prozent) beteiligt ist, wurde um eine weitere
Windkraftanlage mit einer Leistung von 3,2 MW erwei-
tert. Neben den vorgenommenen Investitionen im Wind-
bereich hat die STAWAG Energie zu Beginn des Jahres
2018 zudem eine PV-Anlage mit einer Leistung von 0,7
MWp auf dem Dach der e.GO Mobile AG, einem Aachener
Start-Up-Unternehmen im Bereich der Elektromobilitat,
in Betrieb genommen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die STAWAG Energie ein Er-
gebnis vor Steuern (EBT) von rund 8,5 Mio. Euro erzielt,
das insbesondere durch zusatzlich realisierte Projekt-
entwicklungsertrage noch einmal rund 2,2 Mio. Euro
tber dem bereits guten Vorjahresergebnis 2017 liegt.
Der erzielte Gewinn der STAWAG Energie wird tGiber den
bestehenden EAV an die STAWAG abgefiihrt.

Das Geschaft der FACTUR ist im Geschaftsjahr 2018 wei-
terhin von der Entwicklung sinkender Margen bei Ener-
gieprodukten, von steigenden GroB3handelspreisen sowie
von einer erhohten Wechselbereitschaft der Endkunden
beeinflusst. Entsprechend versuchen die Kunden, den
Marktdruck auf den vereinbarten Zahlpunktpreis an

die FACTUR weiterzugeben, was sich negativ auf die er-
zielbaren Margen der FACTUR auswirkt. Nachdem die
FACTUR im Jahr 2017 den Zuschlag als Full-Service-
Dienstleister fiir die MONTANA Energie GmbH & Co. KG,
Grunwald, (MONTANA) erhalten hat, ist der Bau der Platt-
form Mitte des Jahres erfolgreich zur Abnahme gebracht
worden. Die FACTUR befindet sich seit Ende Juli 2018 im
Livebetrieb der Plattform und hatinsofern fir weitere
rund 206 000 Strom- und Gaszahlpunkte die Kundenser-
vice- und Abrechnungsdienstleistung ibernommen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Hierflir mussten jedoch zunachst vielfaltige Schwierig-
keiten bewaltigt und etliche Beratertage geleistet wer-
den, die aufgrund des vereinbarten Festpreiskontingents
nicht durch entsprechende Umsatze gedeckt werden
konnten. Aufgrund einer bestehenden Zuruckhaltung bei
der Projektbeauftragung gerade im externen Kunden-
segment, die aus den Neuregelungen zum Messstellen-
betrieb sowie der Diskussion rund um die Einflihrung
von SAP S4 HANA resultiert, lagen die Umsatzerlose mit
rund 20,5 Mio. Euro spurbar unter den Erwartungen.
Demgegeniiber konnte aus dem Verkauf der Beteiligung
an der FOURMANAGEMENT GmbH, Diisseldorf, (FOUR-
MANAGEMENT) ein ungeplanter Ertrag von rund 0,7 Mio.
Euro erzielt werden. Insgesamt hat die FACTUR im Ge-
schaftsjahr 2018 ein Ergebnis vor Steuern (EBT) von
rund 2 Mio. Euro erzielt, das an die STAWAG abgefiihrt
wird.

Bei der Neuordnung des Wassergewinnungsbereichs hat
die STAWAG im Wege der Ausgliederung ihre Grundwas-
sergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen sowie die
dazugehorigen Grundstiicke und Gebaude zum 1. Januar
2018 auf die WAG libertragen. Auf Basis eines Bewer-
tungsgutachtens zur Bestimmung der Ertragswerte der
lbertragenen Vermogenswerte hat die STAWAG stille
Reserven in Hohe von rund 6 Mio. Euro handelsrechtlich
aufgedeckt, wobei steuerlich die Buchwerte gemaf § 20
Abs. 2 Satz 2 fortgefiihrt werden.

Die WAG, an der die STAWAG zu 50 Prozent beteiligt ist,
wird fiir 2018 ein Ergebnis nach Steuernvonrund 1,6
Mio. Euro erzielen.Im Geschaftsjahr 2018 vereinnahmt
die STAWAG ein anteiliges Beteiligungsergebnis von
rund 3,4 Mio. Euro, das sich aus dem im Geschaftsjahr
2017 erzielten Jahresergebnis von insgesamt 2,7 Mio.
Euro und einer Ausschuttung von 4 Mio. Euro aus dem
Gewinnvortrag ergibt.

Die STAWAG ist mit einem Anteil von 25,1 Prozent an der
SW Libeck beteiligt. Flir das Geschaftsjahr 2018 erwar-
tet die SW Liibeck ein Ergebnis vor Steuern und Aus-
gleichszahlung an den auBBenstehenden Gesellschafter
STAWAG (EBT) von 23,6 Mio. Euro. Die SW Liibeck plant,
2 Mio. Euro den Gewinnrucklagen zuzufuhren. Im Ge-
schaftsjahr 2018 hat die STAWAG die Ausgleichszahlung
aus dem Geschaftsjahr 2017 in Hohe von rund 3,75 Mio.
Euro phasenverschoben vereinnahmt. Insgesamt hat die
STAWAG aus der Beteiligung an der SW Liibeck bislang
etwa 20 Mio. Euro an Ausgleichszahlungen erhalten.



Die STAWAG halt seit 2013 als strategischer Partner der
Stadtwerke Rosrath — Energie GmbH einen Gesellschaf-
teranteil von 49 Prozent. Gepragt ist das Jahresergebnis
der Gesellschaft durch die Geschaftsfelder Energiever-
sorgung und Baderbetrieb. Zum 1. Januar 2017 hat die
SWR-E das Stromnetz in Rosrath ibernommen und
gleichzeitig einen Pacht- und Dienstleistungsvertrag mit
der Regionetz abgeschlossen. In der fur die STAWAG im
Rahmen eines bestehenden Tracking-Stock-Modells re-
levanten Versorgungssparte wird fur das Geschaftsjahr
2018 ein positives Ergebnis von rund 0,4 Mio. Euro er-
wartet. Insgesamt wird der erwirtschaftete Gewinn der
SWR-E voraussichtlich rund 62 TEuro betragen.

Dariber hinaus ist die STAWAG seit 2013 an der enewa
mit einem Gesellschafteranteil von 49 Prozent beteiligt.
Die Gesellschaftist in den Geschaftsfeldern Wasserver-
sorgung, Energieversorgung und im Baderbetrieb aktiv.
Dariber hinaus hat die enewa zum 1. Januar 2018 das
Eigentum des Stromnetzes in Wachtberg erworben und
gleichzeitig einen Pacht-/Dienstleitungsvertrag mit der
Regionetz abgeschlossen. Die Gesellschaft erwartet fur
das Geschaftsjahr 2018 ein Ergebnis von insgesamt rund
162 TEuro. Das fiir die STAWAG im Rahmen des Tracking-
Stock-Modells relevante Ergebnis des Versorgungsbe-
reichs belauft sich dabei auf rund 433 TEuro.

Ebenso hat sich die STAWAG bereits im Geschaftsjahr
2015 mit 49 Prozent an der GW Ruppichteroth beteiligt.
Die GW Ruppichteroth ist in den Geschaftsfeldern Was-
serversorgung, Abwasserbeseitigung und im Energie-
vertrieb Strom und Gas tatig. Zum 1. Januar 2017 hat die
GW Ruppichteroth das Stromnetz eigentumsrechtlich
tibernommen, das aktuell an die Westnetz GmbH, Dort-
mund, verpachtet ist. Die Gesellschaft erwartet fiir das
Geschaftsjahr 2018 ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis.

Eine weitere strategische Partnerschaftist die STAWAG
im Geschaftsjahr 2014 mit der Eww eingegangen. Im Ge-
schaftsjahr 2017 hat die STAWAG ihren Gesellschaftsan-
teilim Zuge einer Neuordnung der Eww in eine Vertriebs-
gesellschaft Strom und Gas von urspringlich 49 Prozent
auf 51 Prozent erhoht. Zwischen der Eww und der STAWAG
wurde aufgrund dessen ein Ergebnisabfihrungs- und
Beherrschungsvertrag abgeschlossen. Im Geschaftsjahr
2018 hat die Eww ein negatives Ergebnis in Hohe von
rund -147 TEuro erzielt, das von der STAWAG ausgegli-
chen wird.

Der Anteil der STAWAG am Telekommunikationsanbieter
NetAachen liegt bei 16 Prozent. Fur das Geschaftsjahr
2018 wird die NetAachen nach vorlaufigen Angaben ein
Ergebnis vor Steuern von 3,3 Mio. Euro erwirtschaften.

Die STAWAG vereinnahmt im Geschaftsjahr 2018 ein an-
teiliges Beteiligungsergebnis aus dem Jahr 2017 in Hohe
von rund 0,3 Mio. Euro. Die TWN, an der die STAWAG einen
Anteil von 2 Prozent halt, wird im Geschaftsjahr 2018 ein
voraussichtliches Jahresergebnis von rund 3,2 Mio. Euro
erzielen, wobei flir die STAWAG damit keine nennens-
werten Beteiligungsertrage verbunden sind. Die smartlab,
an der die STAWAG Anteile von 35 Prozent halt, wird im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 einen voraussicht-
lichen Verlust von rund 280 TEuro erzielen. Der Verlust
wird durch eine anteilige Einzahlung aller Gesellschafter
in die Kapitalricklage der smartlab entsprechend aus-
geglichen.

Anfang 2018 hat sich die STAWAG zusammen mit der
Mark-E Aktiengesellschaft, Hagen, (Mark-E) mit jeweils
50 Prozent an der neu gegriindeten PSW Ronkhausen
beteiligt. Die Gesellschaftist Eigentimerin des Pump-
speicherkraftwerks (PSW) mit einer installierten Leis-
tung von 140 MW, das zunachst fir rund 25 Mio. Euro um-
fangreich saniert werden musste, um den Weiterbetrieb
der Anlage sicherzustellen. Seitens der Bezirksregie-
rung Arnsberg wurde die Betriebsgenehmigung zwi-
schenzeitlich bis ins Jahr 2045 verlangert. Mark-E hat
das Kraftwerk von der Gesellschaft gepachtet und ver-
antwortet weiterhin den kommerziellen Betrieb der
Anlage. Aus der Pachtgesellschaft vereinnahmte die
STAWAG 2018 eine vertraglich fixierte Garantiedividende
von jahrlich 375 TEuro.

Unter Berlicksichtigung der vereinnahmten Beteili-
gungsertrage erzielte die STAWAG im Geschaftsjahr
2018 ein auBerordentlich hohes handelsrechtliches Er-
gebnis von rund 75,5 Mio. Euro, was mafigeblich durch
die Aufdeckung der stillen (Netz-)Reserven in Héhe von
54,9 Mio. Euro begriindet ist. Gegenlaufig wirkten sich
insbesondere die Bildung der Drohverlustrickstellung
flir den Gasspeicherbetrieb Epe von rund 7,4 Mio. Euro
sowie die hohen Aufwendungen fir die Altersversorgung
in Hohe von rund 14 Mio. Euro auf das Jahresergebnis
2018 der STAWAG aus. Die hohen Zuflihrungen zu den
Pensionsrickstellungen sind dabei mafigeblich durch
die anhaltende Niedrigzinsphase begrundet. Zur Verbes-
serung der Bilanz- und Kapitalstruktur wird die STAWAG
fur das Geschaftsjahr 2018 rund 51,7 Mio. Euro des er-
zielten handelsrechtlichen Ergebnisses ihren Gewinn-
rucklagen zufiihren, womit die Eigenkapitalquote der
STAWAG gegentiiber dem Vorjahr deutlich verbessert
wird. Die STAWAG wird insofern rund 23,8 Mio. Euro an
die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Aachen, Aachen, (E.V.A) abfiihren.
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Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir die Steuerung des Konzerns sind die Umsatzerlose (abhangig von den aus-
gespeisten und abgesetzten Mengen) sowie die finanziellen Kennzahlen EBITDA,
EBIT und EBT relevant. Deren Entwicklung ist im Folgenden dargestellt:

Kennzahl Plan 2018 Ist 2018 Abweichung absolut Abweichungin %
Umsatzerlose (TEuro) 307767 309842 +2075 +0,7
EBITDA (TEuro) -1871 59 740 +61611 +3293
EBIT (TEuro) -6502 53219 +59 721 +919
EBT (TEuro) 19 483 75505 +56 022 +288
Sparte (Menge) Vertriebsgeschéft Plan 2018 Ist 2018 Abweichung absolut Abweichungin %
Strom (Mio. kWh) 869,7 908,6 +38,9 +4,5
Gas (Mio. kWh) 12273 1310,5 +83,2 +6,8
Wasser (Mio. cbm) 17,2 18,0 0,8 4,7
Warmecontracting (Mio. kWh) 6,3 6,0 -0,3 -4,8
Sparte (Menge) Netzausspeisung Plan 2018 Ist 2018 Abweichung absolut Abweichungin %
Strom (Mio. kWh) 2351,0 22929 -58,1 -2,5
Gas (Mio. kWh) 5478,5 5410,3 -68,2 -1,2

Die Umsatzerlose der STAWAG liegen im abgelaufenen
Geschaftsjahr mit 309,8 Mio. Euro geringfligig Giber dem
geplanten Niveau. Der EBIT liegt mit rund 53,2 Mio. Euro
um 59,7 Mio. Euro deutlich Gber Plan, was insbesondere
durch die Hebung der stillen (Netz-)Reserven begriindet
ist. Insgesamt erzielt die STAWAG ein Ergebnis vor Steu-
ern (EBT) von 75,5 Mio. Euro und Ubertrifft damit die
Erwartungen um 56 Mio. Euro.

Die STAWAG beschaftigte zum Jahresende 99 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildenden und
Aushilfen. Zusatzliche 845 Beschaftigte waren zum
31.Dezember 2018 bei den Tochtergesellschaften Regio-
netz (599), STAWAG Energie (36), FACTUR (207) und Eww
(3) beschftigt.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Das Durchschnittsalter der Belegschaft der STAWAG
betragtim Geschaftsjahr 2018 44,83 Jahre. Die STAWAG
zeichnet sich als Arbeitgeber durch eine geringe Fluktua-
tionsquote aus, die sich in einer durchschnittlichen Be-
triebszugehorigkeit von rund 13 Jahren niederschlagt.

Mit vielfaltigen MaBnahmen ist das Unternehmen dabei,
die Nachfolge fiir ausscheidende Fach- und Fiihrungs-
krafte (Stichwort: demografischer Wandel) vorzuberei-
ten und zu begleiten. Dabei werden entstehende Vakan-
zen vorzugsweise mit eigenen Mitarbeitern nachbesetzt.
Seinen engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bietet das Unternehmen damit hervorragende Maglich-
keiten einer qualifizierten Weiterentwicklung und attrak-
tive Karriereoptionen. Zur Erweiterung ihrer Kompeten-
zen werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dabei



durch eine Vielzahl von PersonalentwicklungsmaBnah-
men unterstiitzt. Um die Leistungsfahigkeit der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter langfristig Uber das gesamte
Berufsleben zu erhalten und diese inshesondere bei
einer gesunden Lebensweise zu unterstiitzen, nimmt
das betriebliche Gesundheitsmanagement (BGM) eine
zunehmend wichtige Rolle ein. Die Durchfiihrung von
Gesundheitstagen ist mittlerweile tbliche Praxis.Im
Rahmen des BGM konnen die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter eine Reihe weiterer hilfreicher Angebote,
auch in Kooperation mit dem Caritas-Unternehmens-
service, wahrnehmen. Als Beispiele seien hier Vortrage
genannt zu Themen, wie etwa die Patientenverfluigung,
die Vorsorgevollmacht, die Betreuungsverfligung und
auch die Einrichtung einer Telefonhotline, die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in gesundheitlichen, in person-
lichen und in familiaren Notlagen unter Wahrung der
Anonymitat Unterstltzung und Rat anbietet.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

gemal § 289f HGB zum Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern
an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im offentlichen Dienst

Fiir den Zeitraum vom
1.Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022:

Der Aufsichtsrat der STAWAG hat im Jahr 2017 beschlos-
sen, fur den Aufsichtsrat eine Gro3e von mindestens
13,33 Prozent Frauenanteil fir den Zeitraum vom 1. Juli
2017 bis zum 30. Juni 2022 beizubehalten und fiir den
Vorstand den Status quo fiir den Zeitraum vom 1. Juli
2017 bis zum 30. Juni 2022 nicht zu unterschreiten.

Der Vorstand hatim Jahr 2017 beschlossen, fur die
1.Fuhrungsebene an der Quote von 33,3 Prozent und fir
die 2. Fiihrungsebene an der Quote von 8,33 Prozent fiir
den Zeitraum vom 1.Juli 2017 bis zum 30. Juni 2022 fest-
zuhalten und flr die 2. Fihrungsebene die ZielgrofB3e von
20 Prozent anzustreben.

Erlauterungen:

Im Rahmen der Neuwahl der Arbeitnehmervertreterim
Aufsichtsratin 2017 wurde ein mannliches Aufsichts-
ratsmitglied durch ein weibliches Aufsichtsratsmitglied
ersetzt, so dass sich die Quote im Aufsichtsrat entspre-
chend erhoht hat.

Aufder 1. Fihrungsebeneistin 2018 die Stelle ,Be-
reichsleitung Controlling/Unternehmensentwicklung”
mit einem Mann besetzt worden. Die Frauenquote liegt
dadurch nur bei 28,57 Prozent, anstatt bei 33,3 Prozent.
Die Frauenquote der 2. Fiihrungsebene liegt bei 30 Pro-
zent, da sechs mannliche Flihrungskrafte per 1. Januar
2018 von der STAWAG zur Regionetz gewechselt sind.

AuBerdem sind zwei weibliche Fiihrungskrafte (1x intern
und 1x extern) hinzugekommen. Dadurch liegt hier die
Frauenquote weit iber der angestrebten Zielgrof3e

(20 Prozent).
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Lage

Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2018 der STAWAG war von umfang-
reichen strukturellen und rechtlich organisatorischen
Veranderungen gepragt. Zum 1. Januar 2018 wurde der
Teilbetrieb ,Warmeerzeugung” von der STAWAG Energie
inklusive der dazugehorigen Rickstellungen und Ver-
bindlichkeiten auf die STAWAG abgespalten. Weiterhin
wurden zum selben Datum das Strom-, Gas- und Was-
serverteilnetz von der STAWAG auf die Regionetz und
der Teilbetrieb Wassergewinnung auf die WAG ausge-
gliedert. Aus diesem Grund sind die Zahlen fur 2018 mit
denen des Vorjahres nur eingeschrankt vergleichbar.

Die STAWAG schliet das Geschaftsjahr 2018 mit einem
Uberschuss von 75,7 Mio. Euro vor Gewinnabfuhrung
und vor Einstellung in die Gewinnriicklagen ab. Das Er-
gebnis resultiert aus folgenden Einflissen: Insgesamt
sind die Umsatzerlose um 20,5 Prozent gegentuiber dem
Vorjahr zurickgegangen. Im Stromgeschaft blieben die
Verkaufspreise im Tarifkundensegment weitestgehend
stabil. Trotz der guten Konjunkturentwicklung waren die
Absatzmengen im Tarifkundengeschaft im Wesentlichen
aufgrund von Kundenverlusten leicht riicklaufig. Im Son-
derkundengeschaft hingegen konnte die Absatzmenge
gesteigert und dadurch der Umsatzrickgang bei den
Tarifkunden iberkompensiert werden.

Aufgrund der Umstrukturierung und Ausgliederung des
Teilbetriebs der Strom-, Gas- und Wasserverteilnetze
sind die Auflosungen von Baukostenzuschiissen bei den
Umsatzen im Berichtsjahr 2018 anders als im Vorjahr
nicht mehr enthalten. Dadurch fallt das Stromvertriebs-
ergebnis im Vergleich zum Vorjahr leicht negativ aus. Bei
der Stromvermarktung aus dem konventionellen Kraft-
werksbereich nahmen die Umsatzerlose hingegen im
Geschaftsjahr um 10 Mio. Euro zu. Im Gasgeschaft blie-
ben die Preise seit 1. Juli 2016 konstant.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Die Absatzmengen im Tarifkundensegment nahmen auf-
grund weiterer Kundenverluste und der etwas milderen
Witterung gegentiiber 2017 weiter ab. Trotz gestiegener
Absatzmenge im Sondervertragskundensegment konn-
ten die Rickgange im Tarifkundensegment damit nicht
kompensiert werden.

In der Sparte Fernwarme gab es eine Preiserhohung
zum 1. Juli 2018. Gegenlaufig hierzu waren neben der
Umstrukturierung sowie aufgrund der milden Witterung
im Warmebereich die Absatzmengen und Umsatze im
Berichtsjahr rucklaufig.

Seit der letzten Erhohung der allgemeinen Wasserpreise
am 1.Marz 2017 blieben die Preise im Berichtsjahr kon-
stant. Bereinigt um die noch 2017 enthaltenen Netzver-
luste und bereits erwahnten Baukostenzuschiisse von
rund 2,7 Mio. Euro nahm der Umsatz aufgrund der tro-
ckenen Witterung im Berichtsjahr um 0,6 Mio. Euro zu.
Ohne Bereinigung der Vorjahreswerte ergibt sich ein
Umsatzrickgang von absolut 2,1 Mio. Euro.

Der Umsatzin der Sparte Stadtentwasserung verringer-
te sich und betrug 16,9 Mio. Euro.

Aufgrund der bereits genannten Umstrukturierungen er-
zielte die STAWAG insgesamt im Berichtsjahr 2018 einen
gegeniiber dem Vorjahr um 80,1 Mio. Euro gesunkenen
Umsatzin Hohe von 309,8 Mio. Euro. Wegen der Eigen-
tumsibertragung der Strom-, Gas- und Wassernetze auf
die Regionetzist der Umsatzriickgang im Wesentlichen
auf die entfallenen noch im Vorjahr erzielten Verpach-
tungs- und Instandhaltungserlose aus den Nebenge-
schaften in Hohe von rund 81 Mio. Euro zurickzufuhren.
Die Aufteilung auf die einzelnen Bereiche ergibt sich aus
der folgenden Ubersicht:



2018

2017 Veranderung Veranderung

Mio. Euro Mio. Euro in Mio. Euro in Prozent
Stromversorgung einschl. Stromsteuer 134,3 131,4 2,9 2,2
Stromsteuer -13,8 -10,7 -3,1 -29,0
Stromversorgung ohne Stromsteuer 120,5 120,7 -0,2 -0,2
Gasversorgung einschl. Erdgassteuer 76,1 82,3 -6,2 -7.5
Erdgassteuer -8,6 -7,0 -1,6 -22,9
Gasversorgung ohne Erdgassteuer 67,5 75,3 -7.8 -10,4
Stromerzeugung und -vermarktung 26,8 16,8 10,0 59,5
Wasserversorgung 34,7 36,8 -2,1 -5,7
Fernwarmeversorgung 20,6 22,0 -1,4 -6,4
Stadtentwasserung 16,9 18,8 -1,9 -10,1
Grundbesitzwirtschaft 3,7 3,9 -0,2 -5,1
Nebengeschéfte 191 95,6 -76,5 -80,0
Gesamtumsatz 309,8 389,9 -80,1 -20,5

Die sonstigen betrieblichen Ertrage nahmen um 60,4
Mio. Euro zu und betrugen am Ende des Berichtsjahres
82 Mio. Euro. Ein wesentlicher Posten in Hohe von 60,9
Mio. Euro betraf alleine die Aufdeckung der handels-
rechtlichen stillen Reserven, davon 54,9 Mio. Euro aus
dem Teilbetrieb Netze (Ausgliederung Regionetz) und

6 Mio. Euro aus dem Teilbetrieb Wassergewinnung (Aus-
gliederung WAG). Dariiber hinaus sind neben den von der
Regionetz vereinnahmten, leicht riicklaufigen Konzes-
sionsabgaben fur Strom und Gas in Hohe von 10,3 Mio.
Euro noch Auflosungen fur Riickstellungen mit 6 Mio.
Euro, davon im Wesentlichen aus dem konventionellen
Kraftwerksbereich TKL in Hohe von 3,4 Mio. Euro, enthal-
ten. Periodenfremde Ertrage liegen bei 1,9 Mio. Euro.

Die mit Abstand grof3te Aufwandsposition war mit rund
273,9 Mio. Euro auch im Jahr 2018 der Materialaufwand.
Dieser verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 3,9 Mio. Euro. Dabei nahmen die Energiebe-
zugskosten um 7,9 Mio. Euro ab, wahrend die lbrigen
Fremdlieferungen um 3,8 Mio. Euro und die bezogenen
Leistungen um 0,2 Mio. Euro stiegen.

Der Personalaufwand verringerte sich insgesamt um
15,6 Mio. Euro auf 10,9 Mio. Euro. Die strukturellen Ver-
anderungen bei der STAWAG wirken sich ebenfalls auch

in der Position Personalaufwand aus. Aufgrund eines be-
stehenden Teilbetriebspachtvertrags am 1. Januar 2018
zwischen der STAWAG und der Regionetz vor Vollzug der
Ausgliederung im Handelsregister sind bereits alle da-
mit verbundenen Arbeitsverhaltnisse gemal3 § 613a BGB
auf den neuen Rechtstrager Regionetz libergegangen.
Der Posten Aufwendungen zur Altersversorgung und
Unterstiitzung beinhaltet eine Zufiihrung zur Pensions-
ruckstellungin Hohe von 1,4 Mio. Euro. Bei der Bewer-
tung der Pensionsrickstellung wurden im Berichtsjahr
die neuen Heubeck-Richttafeln RT 2018 angewandt. Die
STAWAG beschaftigte am Jahresende 99 (Vorjahr: 379)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubilden-
den und Aushilfen.

Die planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermagens
verringerten sich um 7,6 Mio. Euro auf 4,6 Mio. Euro.

Die auBBerplanmaBigen Abschreibungen betrugen im Be-
richtsjahr 1,9 Mio. Euro.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungenin Hohe
von 47,3 Mio. Euro (Vorjahr: 52,9 Mio. Euro) sind neben
dem ublichen Aufwand im Wesentlichen die Konzessi-
onsabgabe an die Stadt Aachen mit 14,5 Mio. Euro auf
Vorjahresniveau und die erbrachten Dienstleistungen
der EV.A., der Regionetz, der Aachener Parkhaus GmbH,
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Aachen, (APAG) sowie der FACTUR enthalten. Neben den
rucklaufigen Beratungskosten um 2,5 Mio. Euro verrin-
gerten sich im Wesentlichen die Versicherungsbeitrage
um 0,5 Mio. Euro sowie die Aufwendungen fir Biro- und
IT-Kosten um 1,1 Mio. Euro. Die konzerninternen Leistun-
genverringerten sich um 0,7 Mio. Euro auf 14,1 Mio. Euro.
Die Verluste aus Anlagenabgangen lagen mit 0,1 Mio.
Euro leicht iber dem Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis der STAWAG verbesserte sich ins-
gesamt gegenliber dem Vorjahr um 43 Mio. Euro auf 23,4
Mio. Euro. Hierin enthalten sind auch Effekte aus beste-
henden Gewinn- und Verlustabfihrungsvertragen von
30,2 Mio. Euro (Vorjahr: -6,4 Mio. Euro). Die Ertrage aus
Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen die verbundenen
Unternehmen Regionetz mit 19,8 Mio. Euro (Vorjahr: Aus-
weis unter Verlustiibernahme mit 16,5 Mio. Euro) und die
STAWAG Energie mit 8,5 Mio. Euro (Vorjahr: 6,3 Mio. Euro)
sowie FACTUR mit 2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,8 Mio. Euro).

Bei den Aufwendungen aus der Verlustibernahme mit
0,1 Mio. Euro (Vorjahr: 0,4 Mio. Euro) handelt es sich um
die Eww. Das negative Zinsergebnis von -15,8 Mio. Euro
(Vorjahr:-17,9 Mio. Euro) resultiertim Wesentlichen aus
einer Zufuhrung zu den Pensionsrickstellungenvon 12,6
Mio. Euro (Vorjahr: 15,2 Mio. Euro) sowie aus den Zins-
aufwendungen fir langfristige Kreditlinien in Hohe von

2 Mio. Euro (Vorjahr: 1,4 Mio. Euro). Die Abschreibungen
auf Finanzanlagen betragen 0,3 Mio. Euro (Vorjahr:

0,1 Mio. Euro). Das Beteiligungsergebnis verbesserte
sich um 4,4 Mio. Euro und lag bei 8,2 Mio. Euro (Vorjahr:
3,8 Mio. Euro).

Das Geschaftsjahr 2018 schlie3t die STAWAG mit einem
guten Ergebnis in Hohe von 75,5 Mio. Euro ab. Zur Star-
kung der Finanzkraft und zur Sicherung von betrieb-
lichen Investitionen ins Sachanlage- und Finanzan-
lagevermogen fuhrt die STAWAG 51,7 Mio. Euro ihren
Gewinnriicklagen zu. Aufgrund des bestehenden Gewinn-
abfuhrungsvertrages werden 23,8 Mio. Euro an die EV.A.
abgefihrt.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Finanzlage

Die Investitionen in das Anlagevermogen einschlieflich
der Kapitaleinlagen bei verbundenen Unternehmen und
Beteiligungsgesellschaften betrugen im Berichtsjahr
31,3 Mio. Euro. Aufgrund der Ausgliederung des Teilbe-
triebs Netze auf die Regionetz ergibt sich ein Zugang bei
den Finanzanlagen an verbundenen Unternehmenin
Hohe von 208,4 Mio. Euro. Nach Eintragung der Ausglie-
derungins Handelsregister im August 2018 und gleich-
zeitiger Erhohung des Stammkapitals mit Riickwirkung
zum 1. Januar 2018 betragt die Hohe der Beteiligung der
STAWAG an der Regionetz 50,8 Prozent. Ebenfalls auf-
grund der Ausgliederung des Teilbetriebs Wassergewin-
nung von der STAWAG auf die WAG ergibt sich ein Zugang
bei den Finanzanlagen unter den Beteiligungenin Hohe
von 7,3 Mio. Euro. Nach Eintragung der Ausgliederungins
Handelsregister im August 2018 und gleichzeitiger
Erhohung des Stammkapitals mit Rickwirkung zum
1.Januar 2018 betragt die Hohe der Beteiligung der
STAWAG an der WAG 50 Prozent. Zur weiteren Finanzie-
rung von regenerativen Projektgesellschaften bei der
STAWAG Energie erfolgten im Berichtsjahr Einzahlungen
von 9,7 Mio. Euro in die Kapitalriicklage der STAWAG
Energie. Aus Kapitalriuckfiihrungen der Beteiligungsge-
sellschaften bei der STAWAG Energie erfolgte eine Wei-
terleitung und Riickzahlung aus der Kapitalricklage an
die STAWAG in Hohe von 1,9 Mio. Euro. Darliber hinaus
ergeben sich Abgange aus der Abspaltung des Warme-
bereiches von der STAWAG Energie auf die STAWAG in
Hohe von 0,4 Mio. Euro.

Mit der Eintragung ins Handelsregister im Marz 2018 be-
teiligte sich die STAWAG als Kommanditistin an der PSW
Ronkhausen mit einem Kommanditkapitalin Hohe von
0,5 Mio. Euro sowie an der Komplementargesellschaft
der PSW Verwaltungsgesellschaft GmbH, Hagen, (PSW
Verwaltungsgesellschaft) mit einem Kapitalanteil am ge-
zeichneten Kapital in Hohe von 12500 Euro. Die STAWAG
halt jeweils 50 Prozent Anteile an den beiden Gesell-
schaften.Insgesamt erfolgte im Berichtsjahr eine Kom-
manditeinlage sowie zur weiteren Starkung in das Kom-
manditkapital der PSW Ronkhausen eine Einlage in Hohe
von 5,35 Mio. Euro.

Bei der smartlab erfolgte zur weiteren Starkung des Ei-
genkapitals eine Einzahlung in die Kapitalricklage von
0,1 Mio. Euro.



Von dem ausgezahlten langfristigen Gesellschafterdar-
lehen an die STAWAG Energie aus dem Jahr 2011 und
2017 wurden planmaBig 0,51 Mio. Euro zuriickgefiihrt.
Des Weiteren steht der STAWAG Energie aus dem Jahr
2015 ein langfristiges Gesellschafterdarlehen in Hohe
von 15 Mio. Euro als Ausleihung mit einer Laufzeit von
finf Jahren zur Verfligung. Hierauf erfolgte eine Sonder-
tilgung im Berichtsjahrin Hohe von 1,1 Mio. Euro.

Wesentliches Ziel der Investitionsmafinahmen waren die
Sicherung und die zukunftsorientierte Erweiterung der
Versorgungs- und Dienstleistungsaktivitaten in den Be-
reichen StrafBenbeleuchtung, Warmeversorgung, Grund-
besitzwirtschaft und in Finanzanlagen der STAWAG.
Aufgrund der Ausgliederung des Strom-, des Gas- und
des Wasserverteilnetzes auf die Regionetzam 1. Januar
2018 erfolgen somit zukunftige Investitionen in diesen
Versorgungssparten uber die Regionetz.

Die Investitionen konnten mit Mitteln aus dem verrin-
gerten Cashflow | und Il (lt. Tabelle) mit 52,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 36,5 Mio. Euro) sowie aus neu aufgenommenen
langfristigen Kreditlinien finanziert werden.

Seit 1.Januar 2016 gibt es im E.V.A.-Konzern zwei Cash-
Pooling-Kreise, sodass die STAWAG alleinige Cash-Pool-
Fuhrerin fir ihren Teilkonzern ist.

In diesem Zusammenhang bestanden am Bilanzstichtag
Forderungen aus Mitteln des Cash-Pools und aus ge-
wahrten Liquiditatsdarlehen gegen verbundene Unter-
nehmen in Hohe von 4,1 Mio. Euro und zum anderen
bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen in Hohe von 15,7 Mio. Euro.

Der Bestand an Bankkrediten erhohte sich im Wesent-
lichen aufgrund bereits prolongierter und neu abge-
schlossener langfristiger Kreditlinien aus dem Jahr
2017 um insgesamt 30,6 Mio. Euro auf 155,4 Mio. Euro,
die teilweise erst im Berichtsjahr 2018 abgerufen wur-
den.In das Finanzergebnis in Hohe von 23,4 Mio. Euro
(Vorjahr:-19,6 Mio. Euro) sind neben den Zinsaufwen-
dungen und Abschreibungen auf Finanzanlagen auch die
Ergebnisabfuhrungen und Verlustibernahmen aus den
Beteiligungen der STAWAG an ihren hundertprozentigen
Tochtergesellschaften sowie die Ergebnisse an Beteili-
gungsgesellschaften eingeflossen. Nach Anderungen
durch das BilMoG zum 1.Januar 2010 und dem Effekt
aus dem erstmaligen Ausweis des Abzinsungssatzes
ab 2017 unter den Zinsaufwendungen liegen die Zinsauf-
wendungen bei der Zufihrung zur Pensionsrickstellung
zum 31. Dezember 2018 bei 12,6 Mio. Euro (Vorjahr:

15,2 Mio. Euro).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich gegentiber dem Vorjahr
um 5,7 Prozent auf 592,4 Mio. Euro. Das Anlagevermogen
stiegum 36,1 Mio. Euro auf 512,1 Mio. Euro. Im Wesent-
lichen geht dieser Anstieg zurtick auf Einzahlungen zur
Kapitalstarkung in bestehende verbundene Unterneh-
men und in bestehende und neu gegriindete Beteili-
gungsunternehmen. Dariiber hinaus wurden Investitio-
neninimmaterielle Vermogensgegenstande, in den
weiteren Ausbau der Straf3enbeleuchtung, in die Warme-
versorgung, in die Ladeinfrastruktur zur E-Mobilitat
sowie in die Grundbesitzwirtschaft durchgefiihrt. Der
Anteil des Anlagevermadgens an der Bilanzsumme stieg
geringfugig von 84,9 Prozent auf 86,4 Prozent an. Insge-
samt erhohten sich die Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande im Umlaufvermogen um 4,5 Mio.
Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
betragen 30,3 Mio. Euro und nahmen gegenuber dem
Vorjahr um 8,8 Mio. Euro ab. Sie resultieren im Wesent-
lichen aus der Verbrauchsabrechnung fir Tarif- und
Sondervertragskunden mit 19,3 Mio. Euro (Vorjahr: 20
Mio. Euro), aus der bilanziellen Abgrenzung mit 5,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 11 Mio. Euro) sowie aus der Bautatigkeit
im Bereich der Stadtentwasserung mit 3,8 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,6 Mio. Euro).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
erhohten sich um 8,3 Mio. Euro auf 18,9 Mio. Euro und
betreffen im Wesentlichen die Forderungen gegen die
STAWAG Energie aus der Gewahrung von Cash-Pool-
Mitteln in Hohe von 4,1 Mio. Euro, die Forderungen aus
der Ergebnisabfiihrung in Hohe von 8,5 Mio. Euro sowie
die Forderungen nach der Verrechnung mit Verbindlich-
keiten aus laufenden Geschaften in Hohe von 1,2 Mio.
Euro. Des Weiteren bestehen Forderungen gegen die Re-
gionetz aus der Ergebnisabfiihrung in Hohe von 7,8 Mio.
Euro (Vorjahr: Verlustiibernahme 1,8 Mio. Euro) und aus
der Verrechnung mit Verbindlichkeiten aus laufenden
Geschéften in Hohe von -2,8 Mio. Euro (Vorjahr: 4,6 Mio.
Euro). Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen
nahmen um 8,4 Mio. Euro auf 21,1 Mio. Euro zu und be-
treffen im Wesentlichen mit 3,4 Mio. Euro die Stromver-
marktung des GuD-Kraftwerks Hamm-Uentrop und die
Gasvermarktung des Gasspeichers Epe der Trianel so-
wie die Stromvermarktung des Kohlekraftwerks Liinen
mit 11,3 Mio. Euro. Die sonstigen Vermogensgegenstan-
de verringerten sich insgesamt um 3,4 Mio. Euro auf 1,2
Mio. Euro und betreffen vornehmlich Dienstleistungen
zur Weiterberechnung. Das Eigenkapital betragt nach
Einstellung von 51,7 Mio. Euro in die anderen Gewinn-
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ricklagen 173,1 Mio. Euro. Infolge des gestiegenen
Eigenkapitals erhohte sich die Eigenkapitalquote auf
29,2 Prozent (Vorjahr: 21,7 Prozent).

Die Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen verringerten sich um 41,1 Mio. Euro auf
135,7 Mio. Euro. Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe
von 53,7 Mio. Euro (Vorjahr: 42,3 Mio. Euro) beinhalten
neben einer Riickstellung fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften von 39 Mio. Euro (Vorjahr: 33,3
Mio. Euro) insbesondere Lieferungen aus Bezugsvertra-
gen sowie alle zur Erfillung der bestehenden Verpflich-
tungen erforderlichen Positionen zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeitenstruktur fiihrte, wie bereits im Vor-
jahr, zu mittel- und langfristigen Restlaufzeiten. Hiervon
haben 58,2 Prozent (Vorjahr: 52,2 Prozent) der Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten eine Restlaufzeit
von mehr als fiinf Jahren. Insgesamt nahm der Bestand
an Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um 30,6
Mio. Euro aufinsgesamt 155,4 Mio. Euro zu.

Die Bilanzstrukturist durch einen gegeniber dem Vor-
jahr gesunkenen Anlagendeckungsgrad Il gekennzeich-
net. Das Anlagevermogen ist zu 86,6 Prozent durch
Eigenmittel (inklusive Zuschiissen) sowie lang- und
mittelfristige Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage der STAWAG als geordnet dar.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der STAWAG und ihrer Tochter-
gesellschaftenistin das konzerneinheitliche Risiko-
managementsystem der EV.A.integriert. Dort werdenin
einer allgemeinen Richtlinie Grundsatze festgelegt, in
welcher Weise mogliche Chancen und Risiken bei allen
Konzerngesellschaften friihzeitig erkannt, bewertet und
erfasst werden. Neben diesem zentral gesteuerten Risi-
koprozess ist bei der STAWAG noch jeweils ein dezentra-
les Risikomanagement fiir den Energiehandel und fir die
Erzeugungsvermarktung implementiert. Die Richtlinien
hierfiir wurden 2009 und 2011 unter Einbeziehung der
E.V.A.etabliert. Die dezentralen Risikomanagementbe-
richte erfolgen jeweils an ein spezielles Risikokomitee.
Sie flieBen anschlieBend in den Risikogesamtbericht der
STAWAG und der EV.A. ein.

Die Risikoanalyse in Form regelmaBiger Risikoinventu-
ren sowie die Risikoberichterstattung sind — wie die
Strategie-, die Planungs- und die Controllingprozesse -
seit Jahren ein fester Bestandteil unserer betrieblichen
Ablaufe. Fur die verschiedenen Unternehmensbereiche
und Gesellschaften sind Risikoverantwortliche benannt,
die erkannte Gefahren und Chancen inihren Bereichen
durch Abschatzung der Schadenshohe und der Eintritts-
wahrscheinlichkeit bewerten und sie nach einer wieder-
kehrenden Systematik dokumentieren. Die Risiken wer-
den nach den Kategorien allgemeine externe, allgemeine
interne, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaft-
liche Risiken unterschieden. In der Risikoausschuss-
sitzung werden die Ergebnisse der Risikoinventuren
validiert. AnschlieBend fiihrt der Risikomanager die
Ergebnisse in einem halbjahrlichen standardisierten
Bericht an den Vorstand und die Aufsichtsgremien zu-
sammen. Die Risikoverantwortlichen kommunizieren
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Risiken und
stellen die Uberwachung beschlossener MaBnahmen
sicher. Da trotz samtlicher aufgestellter Regeln der Um-
gang mit Risiken von Mensch zu Mensch verschieden ist,
kann nicht vollig ausgeschlossen werden, dass einzelne
Risiken nicht erfasst werden. Hierdurch ist jedoch das
Risikomanagementsystem als Ganzes nichtin seiner
Funktionalitat eingeschrankt.



Gesamtbeurteilung der
Risiken und Chancen

Die Risikolage der STAWAG-Gruppe, zu der die Einzelge-
sellschaften STAWAG, Regionetz, STAWAG Energie und
FACTUR gehoren, steht zum Stichtag 31. Dezember 2018
unverandertim Zeichen der Energiewende. Die niedrigen
Stromborsenpreise belasten auch im Geschaftsjahr
2018 die operative Ergebnissituation im konventionellen
Kraftwerksbereich der STAWAG. Unterjahrig verzeichne-
ten die Erzeugungskostenspreads zwar eine Erholung,
die auch zu positiven Vermarktungserlosen genutzt wer-
den konnte, doch in der mittelfristigen Betrachtung sind
trotz der geplanten Verknappung der Stromerzeugungs-
kapazitaten keine Preisindikatoren zu erkennen, die eine
signifikante wirtschaftliche Verbesserung fir konven-
tionelle Kraftwerke erwarten lieBen. Vor diesem Hinter-
grund ist die leichte Absenkung der Drohverlustrickstel-
lungim Jahr 2018 nur als stichtagsbezogen und nicht als
dauerhaft anzusehen.

Die anhaltend niedrigen Kapitalmarktzinsen begunsti-
gen zwar weiterhin eine langfristige Fremdkapitalauf-
nahme der STAWAG, werden in den nachsten Jahren
aber immer noch zu erhohten Zufihrungen zu den Pensi-
onsriickstellungen bei der STAWAG und bei der FACTUR
fihren. Diese wirtschaftliche Zusatzbelastung durch das
Absinken des Rechnungszinssatzes istin der aktuellen
mittelfristigen Wirtschaftsplanung bis 2023 berticksich-
tigt. Daruber hinaus gehoren die unbeeinflussbaren Wet-
terrisiken mitihren positiven und negativen Effekten auf
die Absatzmengen unverandert zum Geschaftsmodell
der STAWAG. Wenngleich die Umsetzung der Energie-
wende unverandert die ckonomischen Rahmenbedin-
gungen der STAWAG und damit deren Jahresergebnis
2018 belastet haben, sind aus heutiger Sicht keine Risi-
ken erkennbar, die den Fortbestand der STAWAG-Gruppe
oder einzelner Segmente im Berichtszeitraum gefahrdet
haben oder Uber diesen hinaus gefahrden konnten. Als
sehr chancenreich ist dagegen die seit 1. Januar 2018
bestehende Netzkooperation zu sehen, durch die die
STAWAG-Gruppe ihre gute Ergebnislage stabilisieren
oder sogar verbessern kann.

Nachfolgend werden einige Risiken erlautert, die beson-
deren Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften haben
konnen.

Allgemeine externe
Risiken und Chancen

In dieser Risikokategorie werden die politischen Ent-
scheidungen und die gesetzlichen Vorschriften betrach-
tet, die die Marktstrukturen im Energiesektor beeinflus-
sen und die zu positiven oder negativen Effekten bei der
STAWAG fuhren konnen.

Mitihrer 100-prozentigen Tochter STAWAG Energie leis-
tet die STAWAG seit Jahren einen positiven Beitrag zum
Ausbau regenerativer Stromerzeugungsanlagen. Dies
erfolgt unter der Anwendung des jeweils glltigen Erneu-
erbare-Energien-Gesetzes (EEG). Das reformierte EEG
2017 markiert einen weitgehenden Systemwechsel bei
der Forderung von Strom aus erneuerbaren Energien.
Denn seitdem wird die Hohe der Forderung nicht mehr
vom Gesetzgeber vorgegeben, sondern durch ein wett-
bewerbliches Ausschreibungsverfahren ermittelt. Die
STAWAG Energie nimmt an solchen Ausschreibungsver-
fahren regelmafig teil und konnte hierbei erste Erfolge
verzeichnen. Fir alle bis 2018 bereits gebauten Anlagen
genieBt die STAWAG Energie einen Bestandsschutz hin-
sichtlich der Einspeisevergutungen, sodass sie weiterhin
erwartet, die kalkulierten Renditen zu erzielen bzw. die
Anteile an fertiggestellten Anlagen profitabel zu verau-
Bern.

Zu den allgemeinen externen Risiken der STAWAG geho-
ren auBerdem Gesetze und Verordnungen im Zusam-
menhang mit der Regulierung von Strom- und Gasnetzen
sowie gesetzliche Auflagen im offentlich-rechtlichen Be-
reich und bei den Umweltschutzbestimmungen.

Die Regionetzist fur die STAWAG und fir andere Konzes-
sionsnehmer als Netzbetreiberin fiir Strom-, Gas-, Was-
ser- und Telekommunikationsnetze tatig und damit den
grundsatzlichen Risiken aus den Verordnungen tber den
Zugang zu den Elektrizitats- und Gasversorgungsnetzen
(StromNZV und GasNZV), den Verordnungen iiber die
Entgelte fir den Zugang zu den Elektrizitats- und
Gasversorgungsnetzen (StromNEV und GasNEV), der
Verordnung uber die Anreizregulierung der Energiever-
sorgungsnetze (ARegV) sowie des Energiewirtschafts-
gesetzes (EnWG) ausgesetzt. Im Rahmen der Zusam-
menflihrung der beiden Netzbetreiber INFRAWEST und
regionetzin die gemeinsame Netzgesellschaft Regionetz
erfolgt ab dem Geschaftsjahr 2018 eine Ubertragung der
Erlosobergrenze der ehemaligen regionetz auf Regio-
netz (ehemals INFRAWEST), d. h. die Netzbetreibertatig-
keit der ehemaligen INFRAWEST wird formell erganzt
um die neuen Netzgebiete fortgefuhrt.
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Im Strombereich liegt fur die zweite Regulierungsperio-
de der Anreizregulierung (2014 -2018) seit 23. Juli 2015
bzw. 20. Januar 2016 jeweils ein Bescheid zur Erlosober-
grenze vor. Diese Bescheide sind damit Ausgangspunkt
zur Bestimmung der Erlosobergrenze der Regionetz fur
das Geschaftsjahr 2018.Von denin diesem Zusammen-
hang anhangigen Beschwerdeverfahren gegen die Erlos-
obergrenzenbescheide wurden alle - bis auf ein noch
offenes - erfolgreich abgeschlossen.

Fir das Gasnetz hat die dritte Regulierungsperiode be-
reitsam 1.Januar 2018 begonnen. Der abschlieBende
Bescheid zur Festlegung der kalenderjahrlichen Erlos-
obergrenzen fir die Jahre 2018 bis 2022 liegt der ehe-
maligen INFRAWEST sowie der ehemaligen regionetz
aktuell - mehr als ein Jahr nach Beginn der entspre-
chenden Regulierungsperiode - nicht vor.

Im Jahr 2014 hat die Bundesnetzagentur dem Bundes-
wirtschaftsministerium den Evaluierungsbericht zur An-
reizregulierung tbergeben. Nach intensiver Diskussion
wurde im Jahr 2016 schlieB3lich eine umfassende Novel-
lierung der Anreizregulierung beschlossen. Im Ergebnis
wurde der Zeitverzug zwischen der getatigten Investition
und dem erstmaligen Ruckfluss liber Erlosobergrenzen
durch ein System eines jahrlichen Kapitalkostenaus-
gleichs vollstdndig ersetzt. Die Anderungen entfalten
ihre Wirkung mit Beginn der dritten Regulierungsperiode
(Gas 2018, Strom 2019) und werden von der Regionetz
insgesamt positiv bewertet. Eine weitere wesentliche
Anderung aus dem Jahr 2016 betrifft die Eigenkapital-
verzinsung. Die Bundesnetzagentur hat die Festlegung
von Eigenkapitalzinssatzen fur die dritte Regulierungs-
periode der Anreizregulierung im Strom-und im Gas-
bereich jeweils durch Beschluss vom 5. Oktober 2016
abgeschlossen. Hiernach sinken die neu festgelegten Ei-
genkapitalzinssatze gegeniber den aktuellen Zinssatzen
der laufenden zweiten Regulierungsperiode erheblich.

Zu der von der Regionetz eingereichten Beschwerde
gegen die Festlegungsverfahren liegt inzwischen ein po-
sitives Urteil des Oberlandesgerichts Diisseldorf (OLG)
vor, gegen das die Bundesnetzagentur jedoch Rechtsbe-
schwerde beim Bundesgerichtshof eingelegt hat. Es ist
nicht auszuschlieBen, dass die Regionetz bis zur endgiil-
tigen Entscheidung bzw. Neufestlegung der Eigenkapi-
talzinssatze weitere Rechtsmittel ergreifen muss, um
die Rechtskraftigkeit der in den Bescheiden enthaltenen
Eigenkapitalzinssatze und deren magliche wirtschaft-
liche Risiken zu verhindern.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Leistungswirtschaftliche
Risiken und Chancen

Die STAWAG fasst in ihrer Wertschopfungsstufe Erzeu-
gung samtliche vonihrund ihrer Tochtergesellschaft
STAWAG Energie bundesweit gehaltenen Finanzbetei-
ligungen an konventionellen und regenerativen Strom-
erzeugungsanlagen sowie die von STAWAG Energie
selbst betriebenen Kraftwerksanlagen zusammen. Mit
der STAWAG Energie ist die STAWAG auch in der Projek-
tierung von Windparks engagiert.

Seit Beginn der Energiewende ist die Preisentwicklung
im deutschen Stromgrofhandel in starkem MaBe von
den steigenden Stromeinspeisungen aus regenerativer
Energieerzeugung nach dem EEG gepragt. Diese min-
dern die am Markt erzielbaren Gro3handelspreise und
verdrangen hierdurch konventionelle Kraftwerke. Ange-
sichts der erwarteten Ergebnisse aus der ,Kommission
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung” (kurz:
Kohlekommission) kam es im Jahr 2018 zwar temporar
zu einer Erholung der Kurse, doch lagen die Jahres-
durchschnittspreise fiir Grundlastprodukte im Spot-
markt und fur den Terminhandel weiter auf einem sehr
niedrigen Niveau.

Im Bereich der konventionellen Kraftwerke halt die
STAWAG unverandert einen Anteil am TKL. Steinkohle-
kraftwerke sind viele Stunden im Jahr Preissetzer am
Strommarkt, denn Steinkohlenotierungen beeinflussen
die Brennstoffkosten und damit die Stromnotierungen.
Trotz leicht positiver Entwicklungstendenzen bei den
GroBhandelspreisen erwartet die STAWAG mittelfristig
keine signifikante Trendwende und wird daher an ihren
bereits gebildeten Drohverlustrickstellungen weiter
festhalten. Beim Gaskraftwerksanteil in Hamm festigen
sich die Prognosen, dass die STAWAG in den nachsten
Jahren keine Ergebnisbelastungen zu tragen hat.

Im Bereich regenerativer Erzeugungsanlagen entwickelt
die STAWAG Energie seit Jahren neue Windparks und
bautihr Windportfolio aus. Damit verbunden ist ein allge-
meines Projektentwicklungsrisiko. Denn trotz des weit
entwickelten Know-hows konnen externe nicht beein-
flussbare Faktoren dazu fihren, dass laufende Projekte
technisch nicht realisierbar sind bzw. eine Realisierung
unwirtschaftlich sein wiirde, sodass die Entwicklung ab-
gebrochen werden muss. Auch unerwartete behordliche
Auflagen konnen bei bereits realisierten Projekten zu Er-
tragsverlusten fuhren. Ebenso ist nicht auszuschlieflen,



dass behordliche Auflagen und Verzogerungenim
Genehmigungsprozess entstehen, sodass die geplanten
Projekte nichtim vorgesehenen Zeitrahmen umgesetzt
werden konnen. Zudem tritt die STAWAG Energie als
Generallibernehmer fiir die Errichtung von Windparks
auf, woraus bauherrentypische, beherrschbare Risiken
resultieren. Die Vielzahl unterschiedlichster Projekte,

in denen die STAWAG Energie erfolgreich tatig ist,
unterstreicht die Kompetenz im Bereich erneuerbarer
Energien und die Fahigkeit zur ErschlieBung neuer Wert-
schopfungsbereiche, sodass die aus diesem Geschafts-
feld auch kiinftig zu erwartenden wirtschaftlichen
Erfolge die Risiken hieraus libersteigen werden. Bei
bestehenden Anlagen sind keine Risiken liber das be-
triebsubliche MaB hinaus erkennbar. Allgemeine Anla-
genausfallrisiken und unerwartete Stillstande werden
durch regelmafRige Wartungsintervalle gemindert. Dari-
ber hinaus ist die Ertragssituation der STAWAG Energie
in bekanntem Maf3e wetterabhangig. Durch den Erzeu-
gungsmix sowie die Diversifikation der Anlagenstandor-
te auch auBerhalb Aachens wird diese Wetterabhangig-
keit jedoch vermindert.

Die STAWAG nutzt zur Optimierung ihrer Beschaffungs-
kosten die Moglichkeiten des professionellen Portfolio-
managements. Es werden, ausgehend von geplanten
Absatzmengen sowie von einer vorgegebenen Beschaf-
fungsstrategie, physische und finanzielle Produkte fur
Strom und fiir Gas bei Grohandlern und bei den Borsen
gekauft oder verkauft. Die Zeitpunkte der Beschaffung
und des Vertriebs der Energie fallen hierbei auseinander.

Die bei diesem Vorgehen entstehenden Chancen und
Risiken managt die STAWAG aktiv. Preisrisiken in den
Beschaffungsbiichern werden je Lieferjahr fortlaufend
tiberwacht und durch einen sogenannten Stresstest und
den Value at Risk bewertet. Begrenzt und kontrolliert
werden die Risiken durch vorgegebene Limits. Daruber
hinaus existieren Mengen- und Strukturrisiken in den
Vertriebsbuchern. Die regelmaBige Ermittlung von Ab-
weichungsfehlern und von Worst-Case-Szenarien fuhrt
zu einer Bewertung, welche die Grundlage fiir weiterfiih-
rende Entscheidungen bildet. In den Risikoberichten des
Energiehandels werden auch Kredit-, Produkt-, Liquidi-
tats- und Transportrisiken behandelt. Sie haben aktuell
jedoch keine mit den Preis- und Mengenrisiken ver-
gleichbare Bedeutung.

Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fur die
STAWAG unverandert die Gefahr, ihre maf3gebliche Rolle
als lokaler Energieversorger und als Energiedienstleis-
ter nicht ausweiten zu konnen bzw. Marktanteile im loka-
len Vertriebsgebiet, insbesondere durch Angriffe von
Wettbewerbern, zu verlieren. Dies gilt in besonderem
Mafle fur das Gasgeschaft. AbsatzeinbuBen im Privat-
kundensegment gilt es durch geeignete Gegenmafinah-
men, z.B. durch maBgeschneiderte Beratungskonzepte,
Serviceorientierung und Kundenriickgewinnung, zu ver-
meiden. Gleichzeitig werden die Riickgewinnung von Ge-
werbekunden und die Erweiterung des Vertriebsgebiets
auBerhalb von Aachen vorangetrieben.
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Finanzwirtschaftliche Risiken
und Chancen

Die Kapitalmarktzinsen bestimmen den Abzinsungsfak-
tor fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen, d.h.,
ein sinkender mehrjahriger Zinsdurchschnitt erhoht ten-
denziell die Riickstellungen und umgekehrt. Das Risiko
eines weiter drastisch sinkenden Abzinsungsfaktors und
damit ubermaBig ansteigender Pensionsruckstellungen
istdurch dieim Marz 2016 in Kraft getretene gesetzliche
Verlangerung des Zeitraums zur Bildung des Zinsdurch-
schnitts zunachst deutlich eingedammt. Dennoch plant
die STAWAG fir die nachsten Jahre mit Aufwendungen
fur die Bildung von Versorgungsverpflichtungen auf etwa
aktuellem Niveau. Sobald das Zinsniveau wieder tber
mehrere Jahre ansteigt, konnen entgegengesetzte Effek-
te und damit Rickstellungsauflosungen entstehen.

Mit groBem Optimismus ist die STAWAG zum 1. Januar
2018 mitihrer Tochtergesellschaft Regionetzin eine
langfristige Netzkooperation mit der benachbarten
regionetz, Tochtergesellschaft der EWV, eingetreten.
Die STAWAG, die an der neuen groBen Netzgesellschaft
mehrheitlich beteiligtist, sieht in der Kooperation die
Chance, ihre Ertragslage nicht nur zu stabilisieren, son-
dern zu starken.

Neu im Beteiligungsportfolio der STAWAG ist seit 2018
der 50-prozentige Anteil an der neu gegriindeten PSW
Ronkhausen. Fur die STAWAG ergeben sich hieraus
neben der fixierten jahrlichen Garantiedividende insbe-
sondere strategische Chancen. Strategisch bedeutend
bleiben flir die STAWAG unverandert die Geschaftsaktivi-

taten Rekommunalisierung und Konzessionsiibernahme.

Hier sehen wir weiter die Chance, unser fortentwickeltes
Know-how im Kerngeschaft Netze auf verschiedene
Weise bei anderen Kommunen einzubringen und durch
Beteiligung an diesen neuen Gesellschaften langfristig
Ergebnisbeitrage zu erzielen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Uber die STAWAG Energie ist die STAWAG an dem Ge-
meinschaftsprojekt Trianel Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG, Aachen, (TWB) beteiligt. Der Windpark
wurde 2014 durch den Ubertragungsnetzbetreiber
TenneT an das Hochstspannungsnetz angeschlossen
und im Folgejahr sukzessive in Betrieb genommen.Im
Geschaftsjahr 2016 hat der Windpark sein erstes voll-
standiges Betriebsjahr absolviert. Sowohl der Winder-
trag als auch die Verfligbarkeit der Anlagen rechtfertigen
weiterhin keine Zuschreibung des im Geschaftsjahr 2009
abgeschriebenen Beteiligungsansatzes.

Niedrige Kapitalmarktzinsen belasten zwar die Pensi-
onsverpflichtungen, beginstigen jedoch die Fremdkapi-
talbeschaffung fur Neuinvestitionen bzw. fallig werden-
de Bestandskredite. Hohe Zinsanderungsrisiken, die die
geplanten Investitionen unrentabel erscheinen lassen,
sieht die STAWAG momentan nicht. Alle derzeit bei der
STAWAG bzw. bei der STAWAG Energie eingesetzten
Finanzinstrumente zur Zinssicherung bergen keine un-
gewohnlich hohen Risiken in Bezug auf den laufenden
Cashflow.

Allgemeine interne Risiken

Diese Risikokategorie nimmt Risiken aus den Bereichen
Organisation, Personal- und Fiihrungsmanagement so-
wie Kommunikation auf. Hier wurden keine wesentlichen
Risiken erkannt und gemeldet, obwohl bei der Neu- oder
Wiederbesetzung von extern ausgeschriebenen Stellen
gelegentlich schon der Mangel an qualifiziertem Fach-
personal zu spuren ist.



Prognosebericht

Das Anfang April 2019 veroffentlichte Frihjahrsgutach-
ten der funf fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute
geht davon aus, dass der langjahrige Aufschwung der
deutschen Wirtschaft zu Ende ist. Grund dafir sei unter
anderem die Verschlechterung der weltwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen aufgrund politischer Krisen. Eben-
so wird der Aufbau der Beschaftigung voraussichtlich an
Fahrt verlieren, wahrend die Lohne dagegen deutlich an-
steigen. Laut Prognose legen die Einkommen der priva-
ten Haushalte 2019 um voraussichtlich 3,1 Prozent und
im Jahr 2020 um 3,3 Prozent zu.

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat die Einleitung
einer Zinswende im Euroraum mit ihrer Sitzung im Marz
2019 deutlich nach hinten geriickt. Der Leitzins im Euro-
raum wurde weiterhin auf dem Rekordtief von 0 Prozent
belassen. Es ist aktuell davon auszugehen, dass die EZB
die Zinssatze bis mindestens Marz 2020 unangetastet
lassen wird. Ursache ist die sich weiter abschwachende
Konjunktur im Euroraum bei einer gleichzeitig erwarte-
ten moderaten Inflationsrate von 1,2 Prozent im Jahr
2019 und 1,7 Prozentim Jahr 2020, die damit deutlich
unterhalb der angestrebten 2 Prozent liegen. Zugleich
bietet die EZB Geschaftsbanken - wie in den vergange-
nen Krisenjahren mehrfach geschehen - erneut langer-
fristige Kredite zu guinstigen Konditionen an. Die Gelder
sollen ab September 2019 bis Marz 2021 zur Verfligung
gestellt werden und die Kreditvergabe der Banken an-
kurbeln. Die Aussichten fur die Konjunktur haben sich
zuletzt deutlich eingetribt. So bremsen internationale
Handelskonflikte den Welthandel, das Wirtschafts-
wachstum in China schwacht sich ab und zudem sorgen
die Unwagbarkeiten des Brexits fiir Verunsicherung. Die
EZB korrigierte ihre Konjunkturprognose fir das Jahr
2019 deutlich nach unten. Die Notenbank erwartet fur die
Eurozone aktuell noch ein Wachstum des Bruttoinlands-
produktes von 1,1 Prozent. Vor drei Monaten war die EZB
noch von einem Plus von 1,7 Prozent ausgegangen.

2020 soll die Wirtschaftim Wahrungsraum der 19 Lan-
der nach der neuesten Vorhersage um 1,6 Prozent
(Dezember-Prognose 1,7 Prozent) wachsen. Die Gefahr
einer Rezession sei dabei aber als sehr gering zu be-
trachten. Neue Ankaufe von Staats- und Unternehmens-
anleihen will die EZB zunachst nicht vornehmen. Aller-
dings werden die Gelder aus auslaufenden Papieren
vorerst wieder investiert. Seit Beginn der Anleihenkaufe
im Marz 2015 bis Ende 2018 hat die EZB Wertpapiere im
Volumen von rund 2,6 Billionen Euro erworben. (Européi-
sche Zentralbank, Wirtschaftsbericht, Ausgabe 2/2019)

Die Unternehmen in der Stadt und in der StadteRegion
Aachen sind gemaR der aktuellen Konjunkturumfrage
der IHK zu Beginn des Jahres 2019 trotz der wirtschafts-
politischen Unruhen, des Brexits, der Russlandsanktio-
nen und der Dieselkrise zufrieden mit der aktuellen Lage
und blicken mit Zuversicht auf das Geschaftsjahr 2019.
Gemafl einer vorgenommenen IHK-Umfrage bezeichnen
56 Prozent der Unternehmen in der Stadt Aachen und
rund 60 Prozentin der StadteRegion Aachen die Lage als
gut.

Aus vertrieblicher Sichtist aufgrund von erwarteten
Kundenverlusten im Privat- und Gewerbekundenbereich
sowie im Sonderkundenbereich ein moderater Mengen-
ruckgang gegeniiber dem Vorjahr zu erwarten.
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Mengenentwicklung Netzausspeisung
Vertriebsgeschaft Regionetz

Abweichung Abweichung
Sparte Ist2018 Plan 2019 in Prozent Sparte Ist2018 Plan 2019 in Prozent
Strom (Mio. kWh) 908,6 825,5 -9.1 Strom (Mio. kWh) 22929 2330,4 +1,6
Gas (Mio. kWh) 1310,5 1185,3 -9,6 Gas (Mio. kWh) 5410,3 5573,6 +3,0
Wasser (Mio. cbm) 18,0 17,4 -3,3
Warmecontracting (Mio. kWh) 6,0 8,1 +35,0

Bei den Netzausspeisungen wird, bereinigt um entspre-
chende Witterungseffekte, im Strombereich eine weit-
gehend konstante Entwicklung erwartet. Fiir den Gas-
bereich ergibt sich infolge erwarteter zusatzlicher
ErschlieBungsgebiete und einer zunehmenden Verdich-
tung des bestehenden Gasnetzes eine leicht ansteigende
Netzausspeisung.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Insgesamt wird die operative Ertragskraft der STAWAG
auch im Geschaftsjahr 2019 durch hohe Aufwendungen
fur die Altersversorgung infolge der anhaltenden Nied-
rigzinsphase, aber auch durch Verluste im konventionel-
len Erzeugungsbereich belastet. Die STAWAG wird sich
im Bereich der erneuerbaren Energien weiterhin enga-
gieren, ihren Know-how-Vorsprung in der Projektent-
wicklung durch die Entwicklung wirtschaftlich attrak-
tiver Projekte im Bereich Onshore-Windkraft zu nutzen.
Fur das Geschaftsjahr 2019 ist bereits absehbar, dass
mit einem weiterhin stabilen Ergebnisbeitrag aus die-
sem Geschaftsbereich gerechnet werden kann. Die
STAWAG geht davon aus, dass mittelfristig die relevan-
ten energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch
im Ausschreibungsregime eine weitere Realisierung
attraktiver Projekte bei den erneuerbaren Energien er-

moglichen.



Finanzielle Kennzahlen

Abweichung
Kennzahl Ist 2018 Plan 2019 in Prozent
Umsatzerldse (TEuro) 309 842 310682 +0,27
EBITDA (TEuro) 59 740 -475 -100,8
EBIT (TEuro) 53219 -6 486 -112,2
EBT (TEuro) 75505 23089 -69,4

Die STAWAG wird auch im Geschaftsjahr 2019 das steti-
ge Ziel verfolgen, die einzelnen Geschaftsfelder vor dem
Hintergrund der sich zunehmend andernden Marktbe-
dingungen und des starker werdenden Wettbewerbs
weiterzuentwickeln und zu optimieren. Neben der Fort-
setzung des Ausbaus der erneuerbaren Energien und
der Projektentwicklung sowie der Stabilisierung des
vertrieblichen Stammgeschaftes wird ein Schwerpunkt
der STAWAG auch auf der Steuerung und Weiterentwick-
lung der Regionetz und der Nutzung weiterer Synergie-
potenziale liegen. Eine positive Ergebnisentwicklung
erwartet die STAWAG auch aus ihren wachsenden Ge-
schaftsaktivitaten im Bereich der Rekommunalisierung
und im energiewirtschaftlichen Kundenservice sowie im
Prozess- und Dienstleistungsbereich. Fur das Geschafts-
jahr 2019 geht die STAWAG trotz der vorgenannten Er-
gebnisbelastungen davon aus, dass das geplante Ergeb-
nis in Hohe von rund 23,1 Mio. Euro erreicht wird.

Aachen,den 17.Mai 2019

STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Christian Becker Wilfried Ullrich
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Bilanz der Stadtwerke Aachen AG

zum 31. Dezember 2018

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva Anhang Euro Euro TEuro
A Anlagevermogen
I Immaterielle Vermdgensgegenstande (1)
1. Entgeltlich erworbene Nutzungs- und ahnliche Rechte 1.689.547,00 2.947
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 611
1.689.547,00 3.558
Il.  Sachanlagen (2)
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 26.252.364,46 34.322
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 50.354.985,00 212.412
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.869.595,00 6.286
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.828.383,74 10.647
82.305.328,20 263.667
Ill.  Finanzanlagen (3)
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 293.095.513,93 85.004
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 18.460.463,84 20.040
3. Beteiligungen 104.974.343,33 92.027
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 11.522.394,55 11.522
Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Ausleihungen 30.372,30 187
428.083.087,95 208.780
512.077.963,15 476.005
B Umlaufvermdgen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 198.610,38 1.969
2. Eingespeicherte Gasmengen, Emissionszertifikate 5.427.538,32 2.705
3. Unfertige Leistungen 0,00 7.266
5.626.148,70 11.940
I Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande (4)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.303.841,00 39.135
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 18.964.086,51 10.626
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 21.117.087,13 12.702
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.245.359,32 4.655
71.630.373,96 67.118
Ill.  Kassenbestand (5)
Guthaben bei Kreditinstituten 1.448.081,32 3.133
c Rechnungsabgrenzungsposten (6) 1.667.939,29 2.505
592.450.506,42 560.701

STAWAG-Geschaftsbericht 2018



31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
Passiva Anhang Euro Euro TEuro

A Eigenkapital (7)
. Grundkapital 43.520.000,00 43.520
Il Kapitalriicklage 18.708.863,37 18.709
. Gewinnriicklagen 110.879.416,24 59.179
173.108.279,61 121.408

B Sonderposten fiir Zuschiisse (8)
Baukostenzuschiisse 2.665.370,48 22.033
22.033

c Riickstellungen (9)
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 135.725.720,00 176.850
2. Sonstige Riickstellungen 53.707.014,14 42.310
189.432.734,14 219.160

D  Verbindlichkeiten (10)
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 155.390.725,54 124.758
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15.137.858,87 18.010
3. Verbindlichkeiten gegeniliber verbundenen Unternehmen 35.108.991,01 36.454
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, 14.418.869,76 10.867

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten 7.051.630,00 7.711
227.108.075,18 197.800
E Rechnungsabgrenzungsposten (11) 136.047,01 300
592.450.506,42 560.701

Jahresabschluss
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Gewinn- und Verlustrechnung
der Stadtwerke Aachen AG

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Anhang 2018 2018 2017
Euro Euro TEuro
1. Umsatzerldse (12)
a) Bruttoumsatzerlose 332.255.013,16 407.613
b) Strom- und Energiesteuer 22.413.523,37 17.653
309.841.489,79 389.960
2. Erhdhung/Minderung (-) des Bestands 0,00 -1.933
an unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 3.324
4. Sonstige betriebliche Ertrage (13) 81.966.877,10 21.580
5. Materialaufwand (14)
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 167.432.632,21 171.532
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 106.458.480,74 106.249
273.891.112,95 277.781
6. Personalaufwand (15)
a) Lohne und Gehilter 7.889.165,29 26.035
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 3.007.301,06 464
fir Altersversorgung und fur Unterstitzung
10.896.466,35 26.499
7. Abschreibungen aufimmaterielle Vermogensgegenstande 6.520.744,48 12.349
des Anlagevermadgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) 47.281.206,88 52.860
Betriebsergebnis 53.218.836,23 43.442
9. Ertrage aus Beteiligungen 8.238.081,86 3.802
10. Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 17) 30.365.861,29 10.142
11.  Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermaogens (17) 1.093.362,04 994
12.  Aufwendungen aus Verlustiibernahmen (17) 148.502,02 16.516
13.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage (17) 124.421,28 328
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen (17) 348.307,22 130
15.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen (17) 15.961.416,34 18.199
16. Ergebnis nach Steuern 76.582.337,12 23.863
17.  Sonstige Steuern 1.076.875,38 726
18. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungsvertrags 23.805.461,74 19.337
abgefiihrte Gewinne
19. Jahresiiberschuss 51.700.000,00 3.800
20. Einstellungin Gewinnriicklagen 51.700.000,00 3.800
21. Bilanzgewinn 0,00 0

STAWAG-Geschaftsbericht 2018



Bilanzstruktur

Gesamtbetrag 2018: Gesamtbetrag 2017:
592,5 Mio. Euro=100,0 % 560,7 Mio. Euro =100,0 %
80,4=13,6% 84,7=151%
/ Umlaufvermégen/ Umlaufvermdogen/
Rechnungs- Rechnungs-
\ abgrenzung abgrenzung

Vermogen
2018

Vermogen
2017

512,1=86,4% / 476,0=84,9% /
Anlagevermogen, Anlagevermogen,
netto netto
Gesamtbetrag 2018: Gesamtbetrag 2017:
592,5 Mio.Euro=100,0 % 560,7 Mio. Euro=100,0 %
267,9=45,2% 121,4=21,7% 274,L=489%

- Langfristi Ei kapital Langfristi
173'1 -.29'2% / R?jr(:ﬁsrtijlllug:gen gentapte / R?jrt:gsrtiesllll?:gen
Eigenkapital und Verbind- AN und Verbind-

\ lichkeiten lichkeiten

22,0=3,9%

Zuschiisse

—B Kapital
— 2017

19,3=3,5%

Kapital
2018

2,7=0,4%
Zuschiisse -

—9

Gewinn-
abflihrung
23,8=41%
Gewinn-
abflihrung / /
125,0=211% 123,6=22%
Kurzfristige Kurzfristige
Rickstellungen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
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Entwicklung des Anlagevermogens

Anschaffungs- und Herstellungskosten >
Stand Zugange Abgidng Zugang Abginge Umbuchungen Stand
1.1.2018 aus Teilbetrieb aus Teilbetrieb 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Ir terielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungs- 20.924.275,23 0,00 7.569.648,20 340.747,60 0,00 567.811,70 14.263.186,33
und dhnliche Rechte
Geleistete Anzahlungen 610.637,58 0,00 42.825,88 0,00 0,00 -567.811,70 0,00
21.534.912,81 0,00 7.612.474,08 340.747,60 0,00 0,00 14.263.186,33
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche 82.823.229,22 182.029,00 32.433.976,20 2.871.026,63 1,00 387.157,36 53.829.465,01
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 693.957.006,52 1.775.216,00  588.709.787,83 10.339.306,29 65.842,42 5.765.448,73 123.061.347,29
Betriebs- und Geschéftsausstattung 25.147.420,88 284.542,00 12.099.563,32 1.108.611,10 339.958,72 195.606,07 14.296.658,01
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 11.147.251,94 0,00 4.348.778,50 1.383.959,96 5.837,50 -6.348.212,16 1.828.383,74
813.074.908,56 2.241.787,00 637.592.105,85 15.702.903,98"  411.639,64 0,00 193.015.854,05
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 85.022.958,03 208.386.107,63 7.365.000,00 9.676.215,00  2.606.047,04 0,00 293.114.233,62
Ausleihungen an verbundene Unternehmen 20.040.000,00 0,00 0,00 0,00 1.579.536,16 0,00 18.460.463,84
Beteiligungen 106.716.333,48 7.331.691,50 0,00 5.682.547,24 0,00 0,00 119.730.572,22
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen 11.522.394,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.522.394,55
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
1.122,92 A
Sonstige Ausleihungen 186.867,08 0,00 79.556,82 1.122,92 78.060,88 0,00 30.372,30
1.122,92A
223.488.553,14  215.717.799,13 7.444.556,82 15.359.885,16  4.263.644,08 0,00 442.858.036,53
1.122,92 A
Anlagevermdgen insgesamt 1.058.098.374,51 217.959.586,13  652.649.136,75  31.403.536,74 4.675.283,72 0,00 650.137.076,91

A =davon Aufzinsung

" nach Abzug von 299.912,00 Euro Investitionszuschiissen lfd. Jahr
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Abschreibungen > Buchwerte >

Stand Abgénge Zugange Abgénge Umbuchung Stand Stand Stand

1.1.2018 aus Teilbetrieb 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
17.976.844,23 6.234.539,20 831.334,30 0,00 0,00 12.573.639,33 1.689.547,00 2.947.431,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 610.637,58
17.976.844,23 6.234.539,20 831.334,30 0,00 0,00 12.573.639,33 1.689.547,00 3.558.068,58
48.501.017,58 21.872.999,02 949.082,99 1,00 0,00 27.577.100,55 26.252.364,46 34.322.211,64
481.545.473,52 412.494.529,83 3.167.433,02 12.014,42 500.000,00 72.706.362,29 50.354.985,00 212.411.533,00
18.861.540,88 9.744.997,32 1.572.894,17 262.374,72 0,00 10.427.063,01 3.869.595,00 6.285.880,00
500.000,00 0,00 0,00 0,00 -500.000,00 0,00 1.828.383,74 10.647.251,94
549.408.031,98 4446.112.526,17 5.689.410,18 274.390,14 0,00 110.710.525,85 82.305.328,20 263.666.876,58
18.719,69 0,00 282.053,22 282.053,22 0,00 18.719,69 293.095.513,93 85.004.238,34

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.460.463,84 20.040.000,00
14.689.974,89 0,00 66.254,00 0,00 0,00 14.756.228,89 104.974.343,33 92.026.358,59
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.522.394,55 11.522.394,55

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.372,30 186.867,08
14.708.694,58 0,00 348.307,22 282.053,22 0,00 14.774.948,58 428.083.087,95 208.779.858,56
582.093.570,79 450.347.065,37 6.869.051,70 556.443,36 0,00 138.059.113,76 512.077.963,15 476.004.803,72
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Anhang

Form und Darstellung des
Jahresabschlusses

Jahresabschluss und Lagebericht werden nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches fiir grofle Kapitalge-
sellschaften und nach den erganzenden Bestimmungen
des Aktiengesetzes unter Beriicksichtigung der ergan-
zenden Regelungen des Gesetzes uber die Elektrizitats-
und Gasversorgung (EnWG) aufgestellt. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert.

Die Stadtwerke Aachen AG, Aachen, (STAWAG) hat ihren
Sitzin Aachen und istim Handelsregister des Amtsge-
richts Aachen unter der Nummer HRB 560 eingetragen.
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Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze

Entgeltlich erworbene Nutzungs- und ahnlichen Rechte
werden zu Anschaffungskosten erfasst und planmaBig
linear abgeschrieben. Sachanlagen werden zu Anschaf-
fungs- oder zu Herstellungskosten, vermindert um plan-
mafige lineare und auBBerplanmaBige Abschreibungen,
bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden un-
mittelbar von den Anschaffungs- oder den Herstellungs-
kosten abgesetzt.

Erhaltene Baukostenzuschiisse fir Hausanschlusskos-
tenbeitrage wurden vom Jahr 2003 bis zum Jahr 2008
beim Sachanlagevermogen in Abzug gebracht. Seit dem
Jahr 2009 werden die Baukostenzuschusse fur Hausan-
schlusskostenbeitrage sowie seit dem Jahr 2011 die
Baukostenzuschiisse fiir das vorgelagerte Netz passi-
viert. Bis zum Jahr 2016 wurden die Baukostenzuschis-
se flir Hausanschlusskostenbeitrage entsprechend der
Nutzungsdauer der zugrunde liegenden Wirtschafts-
guter erfolgswirksam vereinnahmt. Ab dem Jahr 2017
werden die Baukostenzuschisse generell mit einer
Laufzeit von 20 Jahren aufgelost.

Die erhaltenen Baukostenzuschisse auf Zugange bis
31.Dezember 2002 werden — entsprechend der Nut-
zungsdauer der bezuschussten Sachanlagen - linear
zugunsten der Umsatzerlose aufgelost. Bei passivierten
Investitionszulagen und sonstigen Zuschussen erfolgt
die Auflosung grundsatzlich in gleichbleibenden Jahres-
raten.

Bei den planmaBigen Abschreibungen werden grund-
satzlich die betriebsgewdohnlichen Nutzungsdauern
zugrunde gelegt. Geringwertige Wirtschaftsguter bis
250,00 Euro werden sofort als Aufwendungen behandelt.
Zugange zu den geringwertigen Anlagengutern im Wert
zwischen 250,00 Euro und 800,00 Euro werden aktiviert
und im laufenden Wirtschaftsjahr vollstandig abge-
schrieben.



Die betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern
im Anlagevermaogen betragen:

Entgeltlich erworbene Nutzungs- und ahnliche Rechte 3-10Jahre
Grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 3-87 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 1-45Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1-25Jahre

Bei den Finanzanlagen sind die Anteile an verbundenen
Unternehmen und die Ausleihungen an verbundene
Unternehmen mit den Anschaffungskosten und die Be-
teiligungen sowie die Ausleihungen an Beteiligungsun-
ternehmen mit den Anschaffungskosten oder mitihrem
niedrigeren beizulegenden Wert aufgrund voraussicht-
lich dauernder Wertminderungen angesetzt. Die unver-
zinslichen oder niedrig verzinslichen Ausleihungen sind
zu ihren Barwerten angesetzt bzw. bewertet.

In den Vorraten sind die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
zu fortgefihrten durchschnittlichen Einstandspreisen
bewertet, eingespeicherte Gasmengen sind zu Anschaf-
fungskosten in gleitendem Durchschnitt oder zu niedri-
geren realisierbaren Tageswerten bewertet.

Die Forderungen, die sonstigen Vermogensgegenstande
sowie die flussigen Mittel sind zum Nennwert oder — so-
weit erforderlich — zum Barwert bilanziert. Erkennbare
Ausfallrisiken werden durch angemessene Bewertungs-
abschlage bericksichtigt.

Bei der STAWAG kommt das rollierende Verfahren fir die
Abrechnung der Tarifkunden zum Einsatz. Damit beste-
hen aus der Hochrechnung Forderungen aus noch nicht
abgerechneten Lieferungen, die mit erhaltenen Anzah-
lungen saldiert werden.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fur Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag gebildet, die Aufwand
flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Latente Steuern werden fur zeitlich sich in Zukunft vor-
aussichtlich umkehrende Differenzen zwischen den han-
dels- und steuerrechtlichen Bilanzansatzen gebildet,
soweit dies nach § 274 HGB zulassig ist. Im Rahmen des
Organschaftsverhaltnisses mit der Energieversorgungs-
und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen, Aachen, (EV.A.)
(Organtréager) werden diese dort gebildet.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und fiir ahnliche
Verpflichtungen wurden nach der Projected-Unit-Credit-
Methode unter Anwendung versicherungsmathemati-
scher Grundsatze mit einem Diskontierungssatz von
3,21 Prozent p.a., einer erwarteten Lohn- und Gehalts-
steigerung von 2,3 Prozent p.a., einer Steigerung der
Beitragsbemessungsgrundlage von 1,75 Prozent p.a.
und einer Rentenanpassung von 1,8 Prozent p.a. auf Ba-
sis der ,Richttafeln 2018 G" von Klaus Heubeck bewertet.
Es wurde eine unternehmensindividuelle Fluktuations-
annahme bertcksichtigt. Der Unterschiedsbetrag nach
8§ 253 Abs. 6 S.1 HGB betragt 17 635 TEuro und ergibt
sich aus dem Unterschied des Verpflichtungswerts zum
31.Dezember 2018 mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen sieben bzw. zehn Geschafts-
jahre. Auf Basis des 10-Jahres-Zinssatzes ergibt sich
aus der Umstellung der Sterbetafeln im Vergleich ,RT
2018 G" zu ,RT 2005 G" ein Effekt in Hohe von 729 TEuro,
der erfolgswirksam zugefuhrt wurde.

Derin den Ruckstellungszufiihrungen enthaltene Zins-
anteilistim Zinsaufwand ausgewiesen. Bei den sonsti-
gen Rickstellungen ist nach vorsichtiger kaufmanni-
scher Beurteilung allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen angemessen und ausrei-
chend Rechnung getragen. Die Riickstellungen sind
grundsatzlich mit den Erfullungsbetragen oder mit dem
versicherungsmathematisch ermittelten Ansammlungs-
wert passiviert. Die langfristigen Ruckstellungen werden
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank ermittelten durchschnittlichen
Marktzinssatz fur die entsprechende Restlaufzeit abge-
zinst.
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Aus den Gasspeichernutzungsvertragen mit dem Gas-
speicher in EPE besteht das Risiko, dass die dafur anfal-
lenden Bewirtschaftungskosten die zu erzielenden Er-
trage aus den zu verkaufenden Gasmengen lUibersteigen
werden. Die bisherige Berilicksichtigung dieser Gasmen-
genim Rahmen einer Bewertungseinheit zwischen Ener-
giebeschaffungs- und Energieabsatzvertrage ist durch
Nichtberlcksichtigung durch das Portfoliomanagement
aufgehoben worden und hat eine Einzelbewertung in der
Form einer Drohverlustrickstellung bedingt. Hierfur
wurde zum 31.Dezember 2018 eine Riickstellung fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gemal
§ 249 Absatz 1 Satz 1 HGB von 7400 TEuro gebildet.

Die Verbindlichkeit aus dem Einmalbetrag gegentiber
dem Pensionssicherungsverein ist mit 3 Prozent diskon-
tiert. Alle anderen Verbindlichkeiten werden mitihren
Erfillungsbetragen ausgewiesen.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden fir Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag gebildet, die Ertrag
fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Zum 1.Januar 2018 wurde der Teilbetrieb ,Warmeerzeu-
gung” von der STAWAG Energie inklusive der dazugeho-
rigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten abgespal-
ten. Weiterhin wurden zum selben Datum das Strom-,
Gas- und Wasserverteilnetz auf die Regionetz und der
Teilbetrieb Wassergewinnung auf die WAG ausgeglie-
dert. Aus diesem Grund ist eine Vergleichbarkeit in der
Bilanz mit den Vorjahreszahlen nur eingeschrankt mog-
lich. Eine Vergleichbarkeit mit den Vorjahreszahlenin der
Gewinn-und Verlustrechnung ist nicht moglich.



Die nachfolgende Ubersicht zeigt die Uberleitung der Buchwerte zum
1.Januar 2018 nach Ausgliederungen/Abspaltungen und Uberleitung:

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 01.01.2018
STAWAG Teilbetrieb Netz Teilbetrieb Wasser Teilbetrieb Warme STAWAG
TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 3.558 -1.237 =141 0 2.180
Sachanlagen 263.667 -192.520 -959 2.242 72.430
Finanzanlagen 208.780 146.442 1.099 -452 355.869
476.005 -47.315 -1 1.790 430.479
Umlaufvermdgen
Vorréate 11.940 -9.067 0 22 2.895
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 67.118 -21.451 0 1.845 47.512
Flussige Mittel 3.133 -1.812 0 0 1.321
82.191 -32.330 0 1.867 51.728
Rechnungsabgrenzungsposten 2.505 -504 -30 12 1.983
560.701 -80.149 -31 3.669 484.190
Eigenkapital
Grundkapital 43.520 0 0 0 43.520
Kapitalriicklage 18.709 0 0 0 18.709
Gewinnriicklagen 59.179 0 0 0 59.179
121.408 0 0 0 121.408
Sonderposten fiir Zuschii 22.033 -19.135 0 0 2.898
Riickstellungen 219.160 -50.855 0 2.957 171.262
Verbindlichkeiten 197.800 -10.159 -31 712 188.322
Rechnungsabgren posten 300 0 0 0 300
560.701 -80.149 -31 3.669 484.190
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Finanzierungsbilanz 2018
Mittelverwendung in Mio. Euro
Gesamt 275,1 Mio. Euro

25,8
langfristige 249,3
Fremdmittel \ Zuginge

Anlagevermadgen

/

™

Mittel-
verwendung

Erlauterungen zur Bilanz

Die Gliederung und die Entwicklung des Anlagevermo-
gens sind im Anlagenspiegel dargestellt.

(1) Immaterielle Vermégensgegenstinde
Es handelt sich ausschlieBlich um erworbene Software
und Lizenzen.

(2) Sachanlagen

Die Anlagenzugange betreffen vor allem den Ausbau der
Erzeugungs- und Verteilungsanlagen im Versorgungs-
bereich Warme.

(3) Finanzanlagen

Die Zugange bei den Anteilen an verbundenen Unterneh-
men betreffen im Wesentlichen die Kapitalerhohungen
der STAWAG Energie und die Abgange betreffen im We-
sentlichen die Kapitalrickfliihrungen der STAWAG Ener-
gie. Die Zugange und die Abgange bei den Ausleihungen
an verbundene Unternehmen betreffen ausschlieBlich
die STAWAG Energie.

Beteiligungen von untergeordneter Bedeutung bestehen
zum Bilanzstichtag an folgenden Gesellschaften: Tech-
nische Werke Naumburg GmbH, Anteil 2 Prozent; Hoch-
temperatur-Kernkraftwerk GmbH, Hamm, (HKG), Anteil
5 Prozent; ASEW Energie und Umwelt Service GmbH &
Co. KG, Kdln, (ASEW), Anteil 6,67 Prozent.

Finanzierungsbilanz 2018
Mittelherkunft in Mio. Euro
Gesamt 275,1 Mio. Euro

51,7
Erhohung
Eigenkapital

\

59
kurzfristige
Fremdmittel

\
4,3 T,
mittel-
und kurz-
fristiges
Umlauf-
vermogen

Mittel-
herkunft

213,2
Abschreibungen
und Anlagen-
abgange

Die Beteiligungen an der HKG und utilicount GmbH & Co.
KG, Aachen, (utilicount) sind auf den Erinnerungswert
abgeschrieben. Die HKG befindet sich seit September
1989 mit dem Hochtemperaturreaktor THTR 300 in der
Stilllegungsphase. Die wirtschaftliche Absicherung der
geordneten Restabwicklungistin einem Vertragswerk
zwischen Bund, Land Nordrhein-Westfalen, HKG und de-
ren Gesellschaftern geregelt. Die STAWAG hat aufgrund
dieser Vereinbarungen ihren Finanzierungsanteil zur
geordneten Restabwicklung in den Vorjahren geleistet.
Verbleibende Risiken aus der Beteiligung sind durch eine
Rickstellung abgedeckt.

Die Ausleihung an Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, betrifft ausschlieBlich ein lang-
fristiges Darlehen an der Trianel Gaskraftwerk Hamm-
Uentrop GmbH & Co. KG, Hamm, (TGH).
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Anteilsbesitzzum 31. Dezember 2018

Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Sitz in Prozent TEuro TEuro
Verbund Unter
STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) Aachen 100,00 80764 0?
Regionetz GmbH (Regionetz) Aachen 50,80 269214 02w
STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser) Aachen 100,00 2 25 02
STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH & Co. KG (Simmerath Infrastruktur) Simmerath 100,00 '@ 3408 -77
STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH & Co. KG (Monschau Infrastruktur) Monschau 100,00 '@ 3548 -114
STAWAG Infrastruktur Simmerath Verwaltungs GmbH (Simmerath Verwaltung) Simmerath 100,00 2 29 M o"
STAWAG Infrastruktur Monschau Verwaltungs GmbH (Monschau Verwaltung) Monschau 100,00 ' 29 " [
FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) Aachen 100,00 467 [
FOURMANAGEMENT GmbH (FOURMANAGEMENT) Diisseldorf 50,20 7 1028 " 553 "
Energiewerke Waldbrél GmbH (Eww) Waldbrol 51,00 1160 02
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co. KG (SA Giebelstadt) Aachen 80,00 ¥ 7 443 1046
Windpark Riegenroth GmbH &Co. KG (WP Riegenroth) Aachen 59,00 ¥ 6315 615
Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG (Turnow West 1) Aachen 59,90 ? 2153 513
Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG (Turnow West 1) Aachen 59,90 ¥ 1909 620
Infrastruktur Turnow West GmbH & Co. KG (Infrastruktur Turnow) Aachen 100,00 ¢ [ -31
Windpark Laudert GmbH & Co. KG (WP Laudert) Aachen 100,00 ¥ 2432 337
Solarpark Ilbesheim GmbH & Co. KG (SP Itbesheim) Aachen 100,00 ¥ 1351 293
Solarpark Godenroth GmbH & Co. KG (SP Godenroth) Aachen 100,00 ¥ 609 67
Windpark Simmerath GmbH & Co. KG (WP Simmerath) Aachen 100,00 ¥ 10878 1420
Windpark Aachen Nord GmbH & Co. KG (WP Aachen Nord) Aachen 100,00 ¥ 5594 " 311 "
Windpark Fischbachhohe GmbH & Co. KG (WP Fischbachhdhe) Aachen 100,00 ¥ 2369 " -33 "
Windpark Monschau GmbH &Co. KG (WP Monschau) Aachen 100,00 ¥ 6392 " 78 "
Windpark Miinsterwald GmbH & Co. KG (WP Miinsterwald) Aachen 100,00 ¥ 3" o
STAWAG Energie Komplementar GmbH (STAWAG Energie Komplementar) ~ Aachen 100,00 ¥ 115 23
Solaranlage Giebelstadt Il Verwaltungs GmbH (SA Giebelstadt Verwaltung) Aachen 80,00 ¥ 36 " 6"
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Anteil am Kapital Eigenkapital Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Sitz in Prozent TEuro TEuro
Wesentliche Beteiligungen
Trianel GmbH (Trianel) Aachen 11,97 85442 1 1504 "
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG (TGH) Aachen 16,91 o -18202 "
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG (TKL) Aachen 8,45 o -52000 "
Trianel Gasspeicher Epe GmbH &Co. KG (TGE) Aachen 13,70 23953 " 3056 "
WAG Wassergewinnungs- und (WAG) Roetgen 50,00 21041 M 2710
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH
PSW Rénkhausen GmbH & Co. KG (PSW Rénkhausen) Hagen 50,00 10913 @ 213 ®
Stadtwerke Liibeck GmbH (SW Liibeck) Libeck 25,10 125764 " on
StadtWerke Résrath - Energie GmbH (SW Résrath) Rosrath 49,00 4315 1 -331 "
enewa GmbH (enewa) Wachtberg 49,00 4047 7 -149 M
Gemeindewerke Ruppichteroth GmbH (GW Ruppichteroth) Ruppichteroth 49,00 3127 " 24 "
Wilken Pro GmbH (Wilken Pro) Ulm 49,00 7 114 " -230 "
Trianel Windpark Borkum GmbH & Co. KG (TWB) Aachen 4,78 285438 " -9503 "
STAWAG Solar GmbH (STAWAG Solar) Aachen 40,00 33216 " 2543 "
Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG (SP Ronneburg) Aachen 46,00 4885 1139
Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG (WP Beltheim I1) Aachen 49,90 4960 561
Windpark Oberwesel [l GmbH &Co. KG (WP Oberwesel Il) Aachen 49,00 3121 @ 315 @
Windpark Oberwesel lll GmbH & Co. KG (WP Oberwesel llI) Aachen 49,00 3070 @ 284 ¥
ELWEA GmbH (ELWEA) Bottrop 49,00 785 " -25 "
Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (Trave EE) Liubeck 50,00 ¥ 3205 " -672 "
Windmiillerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG (WM Broderstorf) Libeck 100,00 ¢ 408 " 310 "
Windpark Blihnsdorf GmbH &Co. KG (WP Biihnsdorf) Libeck 100,00 ¢ 0 0
Regio Nord Wind GmbH (Regio Nord) Hamburg 50,00 ¢ 20 M -2
Trave Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH (Trave EE Verwaltung) Libeck 50,00 33 " 2"
Trave Erneuerbare Energien (Trave EE Beteiligung) Libeck 100,00 ¢ 310 2"
Beteiligungs-Komplementar GmbH
NetAachen GmbH (NetAachen) Aachen 16,00 10467 " 2009 "
Institut fir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) Aachen 46,00 64 " -3 "
smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab) Aachen 35,00 635 " =252 "
Power Tower | Bruchteilseigentiimergemeinschaft (PT1BEG) Aachen 25,00 149 " 121 "

31.Dezember 2017
nach Ergebnisabfiihrung

s~ N -

o

von 275 TEuro ausgewiesen.

vorlaufige Abschlusszahlen

O ©® 2 o

Minderheitsgesellschafter 27603 TEuro.

Anteile werden tiber die STAWAG Energie GmbH gehalten.

Anteile werden iiber die Solar Power Turnow West | GmbH & Co.KG
und die Solar Power Turnow West Il GmbH & Co.KG gehalten.

Es wird ein ,Nicht durch Vermogenseinlagen gedeckter Verlustanteil”

Anteile werden liber die Trave Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG gehalten.
Anteile werden iiber die FACTUR Billing Solutions GmbH gehalten.

Jahresliberschuss vor Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung an

10 Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung und Ausgleichszahlung an Minder-

heitsgesellschafter 28 701 TEuro

11 Eswird ein Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil”

von 56 451 TEuro ausgewiesen.

12 Anteile werden Gber Regionetz GmbH gehalten.

13  Eswirdein ,Nichtdurch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil”

von 3895 TEuro ausgewiesen.

Jahresabschluss

92-93



(4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen

sich wie folgt zusammen:

Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen

gliedern sich wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
TEuro TEuro TEuro TEuro
Forderungen aus noch nicht 74155 75801 Strom- und Gaslieferungen 15425 9 453
abgelesenem Verbrauch R N
Gewinnabfiihrung 1876 1492
Erhaltene Abschlagszahlungen 68926 64809 Zinsen 1564 1087
5229 10992 Sonstige Lieferungen 1483 601
- und Leistungen
Ubrige Forderungen aus 25862 28760
Lieferungen und Leistungen .
Liquiditatsdarlehen 769 69
Wertberichtigungen 787 617 Summe 21117 12702
30304 39135 davon mit einer Restlaufzeit von 1627 1151
mehrals 1 Jahr
Restlaufzeiten mehrals 1 Jahr 0 0

Die Ubrigen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen beinhalten Abrechnungen aus der Verbrauchs-
abrechnung gegen Tarif- und Sondervertragskunden

in Hohe von 20095 TEuro (Vorjahr: 20 624 TEuro).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen

gliedern sich wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
TEuro TEuro

Forderung aus Ergebnisabfiihrung 16367 6276
Forderungen aus 5406 7053
Lieferungen und Leistungen
Forderung aus Cash-Pooling 4055 8493
Forderung aus Umsatzsteuer 1370 648
Forderung aus Zinsen 162 152
Summe Forderungen 27 360 22622
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 8127 10131
und Leistungen
Verbindlichkeiten aus 269 53
anrechenbaren Steuern
Verbindlichkeiten aus 0 1812
Verlustiibernahme
Summe Verbindlichkeiten 8396 11996
Forderungen gegeniiber 18964 10626
verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit 0 0

von mehrals 1 Jahr

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthaltenim
Wesentlichen einen Ausgleichsanspruch fiir eingespeis-
tes Biomethan. Die sonstigen Vermogensgegenstande
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr belaufen

sich auf 5 TEuro (Vorjahr: 5 TEuro).



(5) Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Die flissigen Mittel beinhalten fast ausschlieBlich Gut-
haben bei Kreditinstituten.

(6) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten im Wesent-
lichen Abschlagszahlungen fur den Strombezug in Hohe
von 1194 TEuro (Vorjahr: 1287 TEuro) und fiir Versor-
gungsrenten in Hohe von 412 TEuro (Vorjahr: 412 TEuro).

(7) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapitalistin 85 000 Namensaktien zu je
512 Euro Nennwert aufgeteilt. Samtliche Aktien werden
von der EV.A. gehalten, mit der ein Beherrschungs-und
Gewinnabfiihrungsvertrag besteht.

In der Kapitalricklage sind das Aufgeld gemal3 § 272
Abs.2 Nr.1 HGB (1023 TEuro) aus einer friiheren Kapital-
erhohung und Zuzahlungen der EV.A.gemafR3 § 272 Abs. 2
Nr.4 HGB (17 686 TEuro) enthalten.

(10) Verbindlichkeiten

Die Gewinnriicklagen enthalten 3329 TEuro gesetzliche
Ricklage und 107 550 TEuro andere Gewinnrticklagen.
Im Geschaftsjahr wurden 51700 TEuro in die Gewinn-
ricklagen eingestellt.

(8) Sonderposten fiir Zuschiisse

Bei den erhaltenen Baukostenzuschissen fur das vorge-
lagerte Netz und bei den Hausanschlusskostenbeitragen
betrugen die planmaBigen Auflosungen zugunsten der
Umsatzerlése 322 TEuro (Vorjahr: 4073 TEuro).

(9) Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen im Wesentlichen
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften (39 052
TEuro), die vorrangig aus Bezugsvertragen resultieren,
den Personalbereich (2 468 TEuro), die ungewissen Ver-
pflichtungen aus noch ausstehenden Rechnungen fiir er-
brachte Lieferungen und Leistungen (9 537 TEuro) sowie
die Abrechnungsverpflichtungen aus der Verbrauchs-
abrechnung (1360 TEuro).

Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2018 davon mit Restlaufzeiten 31.12.2017 davon mit Restlaufzeiten
Gesamt Gesamt
bis zu mehr als mehr als bis zu mehr als mehr als
einem Jahr ein Jahr finf Jahre einem Jahr ein Jahr finf Jahre
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

155.390.725,54

25.313.425,38 130.077.300,16

90.473.035,78

124.757.669,04

30.366.028,90

94.391.640,14  65.213.973,18

Verbindlichkeiten aus 15.137.858,87  15.137.858,87 0,00 0,00 18.009.416,57 18.009.416,57 0,00 0,00

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber 35.108.991,01  35.108.991,01 0,00 0,00 36.454.413,73  36.454.413,73 0,00 0,00

verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber 14.418.869,76  14.418.869,76 0,00 0,00 10.866.715,57 10.866.715,57 0,00 0,00

Beteiligungsunternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten 7.051.630,00 6.967.044,96 84.585,04 0,00 7.711.191,36 7.586.152,43 125.038,93 0,00
davon aus Steuern (2.505.288,50)  (2.505.288,50) (0,00) (0,00) (3.186.605,05) (3.186.605,05) (0,00) (0,00
davon im Rahmen der (147.528,46) (62.943,42) (84.585,04) (0,00) (207.233,55) (82.194,62) (125.038,93) (0,00
sozialen Sicherheit

Verbindlichkeiten insgesamt 227.108.075,18  96.946.189,98 130.161.885,20 90.473.035,78 197.799.406,27 103.282.727,20 94.516.679,07 65.213.973,18

Jahresabschluss 94-95



Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
resultieren vornehmlich aus dem Energiebezug in Hohe
von 8 618 TEuro (Vorjahr: 8 655 TEuro) sowie aus Inves-
titionen und aus InstandhaltungsmafBnahmen.

Die Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unter-
nehmen gliedern sich wie folgt:

Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung

(12) Umsatzerlose
Die Nettoumsatzerlose gliedern sich wie folgt auf:

2018 2017 2018 2017
TEuro TEuro TEuro TEuro
Verbindlichkeiten aus Gewinnabfiihrung 23805 19337 Stromversorgung 120474 120725
Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling 15745 16035 Gasversorgung 67542 75366
Verbindlichkeiten aus 1031 2041 Wasserversorgung 34715 36762
Lieferungen und Leistungen
Fernwarmeversorgung 20 641 22032
Verbindlichkeiten aus 147 361 Stadtentwédsserung 16851 18846
Verlustiibernahme
Stromerzeugung 26769 16746
Verbindlichkeiten aus 129 36 Grundbesitzwirtschaft 3706 3913
anrechenbaren Steuern
Nebengeschafte 19143 95570
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 0 2943 309 841 389960
Summe Verbindlichkeiten 40857 40753
Forderungen aus Ergebnisabfiihrung 2039 3866 . . . .
Die Umsatze mit verbundenen Unternehmen insgesamt
Forderungen aus Umsatzsteuer 1837 0 . . .
beliefen sich auf 19 213 TEuro (Vorjahr: 93 847 TEuro).
Forderungen aus 1555 281
anrechenbaren Steuern
Forderungen aus 317 152 . . . v
Lieferungen und Leistungen (13) Sonstige betriebliche Ertrage
Die Ertrage stammen im Wesentlichen aus Weiterbe-
Summe Forderungen 5748 4299 . . .
rechnungen der Konzessionsabgabe an die Regionetz
Verbindlichkeiten gegeniiber 35109 36454

verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, betreffen
liberwiegend den Bezug von Strom, Gas und Wasser.

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentli-
chen die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Kautionen und
aus Erstattungsverpflichtungen aus den Jahresabrech-
nungen fir Energie- und Wasserlieferungen mit 3397
TEuro (Vorjahr: 2844 TEuro), die Energiesteuer in Hohe
von 1006 TEuro (Vorjahr: 1345 TEuro), die Stromsteuer
in Hohe von 1204 TEuro (Vorjahr: 1033 TEuro), die abzu-
fihrende Lohnsteuer mit 294 TEuro (Vorjahr: 808 TEuro)
sowie die Abrechnungen des Pensionssicherungsver-
eins mit 129 TEuro (Vorjahr: 169 TEuro).

(11) Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten resultieren aus
erhaltenen Zahlungen, die in Folgejahren zu einem wirt-
schaftlichen Ertrag fuhren.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

fur das Strom- und Gasnetz in Hohe von 10 337 TEuro
(Vorjahr: 10396 TEuro). Die sonstigen periodenfremden
Ertrége belaufen sich auf 5967 TEuro (Vorjahr: 6 104
TEuro). Weiterhin sind 60 915 TEuro Ertrage aus der Auf-
deckung von stillen Reserven aus der Ausgliederung der
Teilbetriebe enthalten. Die Ertrage aus verbundenen
Unternehmeninsgesamt beliefen sich auf 11242 TEuro
(Vorjahr: 11398 TEuro).



(14) Materialaufwand

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
beinhalten fast ausschlieBlich den Energie- und Wasser-
bezug mit 161127 TEuro (Vorjahr: 168 997 TEuro) und
enthalten mit 5807 TEuro (Vorjahr: 4 647 TEuro) Aufwen-
dungen mit verbundenen Unternehmen. In den Aufwen-
dungen fur bezogene Leistungen sind Aufwendungen mit
verbundenen Unternehmen in Hohe von 92 963 TEuro
(Vorjahr: 78 655 TEuro) enthalten. Diese resultieren im
Wesentlichen aus Netzentgelten an die Regionetz.

(15) Personalaufwand

Die Personalaufwendungen beinhalten Aufwendungen
fur Altersversorgung in Hohe von 1805 TEuro (Vorjahr:
Ertrag von 4031 TEuro).

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter betrug
im Jahresdurchschnitt:

2018 2017

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Vollzeit 77 318
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Teilzeit 17 39
Auszubildende 0 19
94 376

(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist die
Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen in Hohe von
14509 TEuro (Vorjahr: 14506 TEuro) enthalten. Sie bein-
halten ferner vor allem Aufwendungen von verbundenen
Unternehmen mit 14 105 TEuro (Vorjahr: 14 781 TEuro)
sowie Aufwendungen fur Beratungsleistungen mit 2929
TEuro (Vorjahr: 5379 TEuro), fir MarketingmaBnahmen
mit 2 544 TEuro (Vorjahr: 2131 TEuro), fur Versiche-
rungspramien mit 479 TEuro (Vorjahr: 1013 TEuro) und
fir Verwaltungsaufwendungen. Die periodenfremden
Aufwendungen betragen im Geschaftsjahr 1136 TEuro
(Vorjahr: 680 TEuro).

(17) Finanzergebnis

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen betreffen
die Jahresergebnisse der verbundenen Unternehmen
Regionetz, STAWAG Energie und FACTUR. Die Aufwen-
dungen aus der Verlustibernahme resultieren aus dem
Jahresergebnis der Eww.

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens betreffen mit 617 TEuro (Vorjahr: 550 TEuro) ver-
bundene Unternehmen.

Bei den sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertragen wurden
Zinsertrage mit verbundenen Unternehmen in Hohe von
32 TEuro (Vorjahr: 165 TEuro) erzielt. In den Zinsauf-
wendungen sind Zinsanteile von 12 604 TEuro (Vorjahr:
15225 TEuro) aus Riickstellungszufiihrungen fiir Pensi-
onsverpflichtungen ausgewiesen. Weiterhin sind in den
Zinsaufwendungen Aufwendungen aus der Aufzinsung
in Hohe von 127 TEuro (Vorjahr: 132 TEuro) enthalten.
Bei den Abschreibungen auf Finanzanlagen handelt es
sich um voraussichtlich andauernde Wertminderungen.
Die Zinsaufwendungen fiir verbundene Unternehmen
beliefen sich im Vorjahr auf 0 TEuro.
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Sonstige Angaben

Geschafte groBeren Umfangs, die mit verbundenen Unternehmen sowie mit
assoziierten Unternehmen der STAWAG getatigt wurden (§ 6b Abs. 2 EnWG)

2018 2017
Mio. Euro Mio. Euro

Verbundene Unternehmen
Umsatzerlése Regionetz 16,1 89,3
davon Verpachtung Netze 0,0 42,1
davon Energie und Wasserverkauf 7.4 5,2
davon Betriebsfiihrung 0,0 39,0
davon andere Dienstleistungen 8,6 3,0
Materialaufwand Regionetz 93,6 76,5
davon Energiebezug 5,7 2,7
davon Netzentgelte 67,7 72,5
davon sonstige Fremdleistungen 20,2 1,3
Materialaufwand STAWAG Energie 0,1 2,9
Materialaufwand E.V.A. 0,6 1,6
Materialaufwand STAWAG Abwasser 0 2,3
Summe Materialaufwand 94,3 83,3
sonstiger betrieblicher Aufwand E.V.A. 6,9 7,2
sonstiger betrieblicher Aufwand FACTUR 6,7 7,0
sonstiger betrieblicher Aufwand Regionetz 0,2 0,3
sonstiger betrieblicher Aufwand APAG 0,2 0,2
sonstiger betrieblicher Aufwand ASEAG 0,1 0,1
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 14,1 14,8
2018 2017
Mio. Euro Mio. Euro

Beteiligungsunterneh

Umsatzerlose Energiehandel Trianel 46,4 48,7
Materialaufwand Energiebezug Trianel 33,9 46,6
Materialaufwand Energiebezug TKL 26,2 22,9
Materialaufwand Wasserbezug WAG 8,9 10,2
Summe Materialaufwand 69,0 79,7

STAWAG-Geschaftsbericht 2018



Haftungsverhaltnisse

Burgschaften bestanden bis zur Hohe von 31,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 31,5 Mio. Euro) fiir Zahlungsverpflichtungen
der Trianel aus Energiehandelsgeschaften. Auf Basis der
Wirtschaftsplanung der Trianel ist mit keiner Inanspruch-
nahme zu rechnen.

Die STAWAG hat sich im Rahmen einer Patronatserkla-
rung verpflichtet, die smartlab so zu stellen, dass ein
eingeforderter Eigenanteil in Hohe von 192 TEuro geleis-
tet werden kann. Auf Basis der Wirtschaftsplanung der
smartlab ist mit keiner Inanspruchnahme zu rechnen.

Zur Absicherung der Bankverbindlichkeiten der Trianel
Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG, Aachen, (TGE) hat die
STAWAG laut Rahmenkreditlinie - wie im Vorjahrin Hohe
von 135 Mio. Euro - ihre Geschaftsanteile einschlieBlich
der Gewinnanteile an dieser Gesellschaft verpfandet.
Die TGE hat bislang alle Raten fristgerecht an die Kredit-
institute zuriickgezahlt, sodass davon auszugehen ist,
dass die Gesellschaft die Verpflichtungen auch weiterhin
vertragsgemalR erfillen wird. Mit einer Inanspruchnah-
me ist folglich nicht zu rechnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Rahmen der Restrukturierung der Trianel Gaskraft-
werk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen, (TGH) hat die
STAWAG am 16.Marz 2015 einen Darlehensvertrag mit
der TGH geschlossen. In diesem Darlehensvertrag ver-
pflichtet sich die STAWAG, der TGH ein Darlehen von bis
zu 18,4 Mio. Euro zu gewahren. Die TGH hat bisher 11,5
Mio. Euroin Anspruch genommen. Somit kann die TGH
noch bis zu 6,9 Mio. Euro aus diesem Darlehensvertrag
abrufen. Die STAWAG geht in ihrer Planung davon aus,
dass die TGH das volle Darlehen bis zum Jahr 2022 in
Anspruch nimmt.

Im Rahmen von erworbenen Beteiligungen wurden jahr-
liche Ergebnisgarantienin der Versorgungssparte von
bis zu 430 TEuro (Vorjahr: 430 TEuro) gegeben. Eine In-
anspruchnahme wird abhangig vom Akquisitionserfolg
der Gesellschaft sein. Wenn die Beteiligungsgesellschaf-
ten Ergebnisse in der garantierten Hohe nicht erreichen,
erfolgt der Ausgleich durch eine Einlage ins Eigenkapital
der Beteiligungsgesellschaft in Hohe der Differenz zwi-
schen den tatsachlichen Ergebnissen und den garantier-
ten Ergebnissen. Es ist davon auszugehen, dass die Be-
teiligungsgesellschaften Ergebnisse in der garantierten
Hohe nichtin jedem Geschaftsjahr erreichen werden.

Eine finanzielle Verpflichtung besteht auch im Zusam-
menhang mit dem Ergebnisabfihrungsvertrag mitder
Eww. GemaB den Planungen der Eww werden sichinden
nachsten Jahren Verluste ergeben, welche aufgrund des
Ergebnisabfliihrungsvertrags von der STAWAG ausgegli-
chen werden. Diese Verlustausgleichsverpflichtung ist
in der Planung der STAWAG bereits berucksichtigt.

Am Bilanzstichtag bestanden sonstige finanzielle Ver-
pflichtungen im Wesentlichen aus schwebenden Be-
schaffungsvertragen fir den Bezug von Strom (51,7 Mio.
Euro) und fiir den Bezug von Gas (39,1 Mio. Euro) in Hohe
von insgesamt ca. 90,8 Mio. Euro. Des Weiteren bestehen
kurzfristige Dienstleistungsvertrage mit den verbunde-
nen Unternehmen Regionetz (67,9 Mio. Euro p.a.), EV.A.
(6,9 Mio. Euro p.a.) und FACTUR (6,7 Mio. Euro p.a.). Bei
den Wertangaben handelt es sich um geschatzte Werte
auf Basis der Unternehmensplanung. Das Bestellobligo
aus erteilten Auftragen betrug 3,9 Mio. Euro (Vorjahr:
10,8 Mio. Euro).

Verpflichtungen aus Miet- und Wartungsvertragen und
sonstigen Dauerschuldverhaltnissen sowie aus hinter-
legten Sicherheiten bestehen nurin geschaftsiblichem
Umfang und sind fir die Beurteilung der Finanzlage ins-
gesamt von untergeordneter Bedeutung.
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Die STAWAG setzte im abgelaufenen Geschaftsjahr

die folgenden derivativen Finanzinstrumente zur
Absicherung von Zins-, Kohle- und Strompreisschwan-
kungen ein:

Nr. Produkt Bezeichnung Referenz Nominalwert TEuro Zeitwert TEuro Laufzeit
1 SWAP Zinsswap 3797898 7917 -1875 Juni 2028
2 SWAP Zinsswap 1004470 3942 -237 Marz 2024
3 SWAP Zinsswap 1004489 10500 -851 Juni 2029
4 SWAP Zinsswap 110.346 3942 -237 Marz 2024
5 SWAP Zinsswap 3464948 7000 -353 Méarz 2024
6 Forward Kohleforward 4444 -276 Marz 2019
7 Forward Stromforward 10851 35 Juni 2019
8 Forward EUA-Forward 3030 393 Dez. 2019
9 Forward Gas-Forward 4895 16 Méarz 2019

IIm Rahmen der Aufnahme von variablen Darlehen hat
die STAWAG die unter den Nummern 1 bis 5 aufgefuihrten
Sicherungsgeschafte abgeschlossen. Die Darlehen
(Grundgeschafte) werden mit den Sicherungsgeschaften
zusammengefasst. Die Angaben zu den Zeitwerten beru-
hen auf den Berechnungen des Kreditinstituts, das die
Derivate ausgegeben hat. Die Ermittlung erfolgte anhand
bankinterner Bewertungsmethoden. Die Derivate, die
unter den Nummern 1 bis 5 aufgefiihrt werden, weisen
neben Betragsidentitat auch die gleiche Laufzeit auf und
sind aufgrund der deckungsgleichen Beziehungen nicht
bilanziert (Critical-Term-Match-Methode im Rahmen des
Micro-Hedgings). Es wurde die Einfrierungsmethode
verwendet.

Mit den unter Nummer 6 aufgefuhrten Kohleswaps
(Commodity-Swaps) hat die STAWAG das Recht erwor-
ben, eine Menge von 56 100 metrischen Tonnen (MT)
Steinkohle im Geschaftsjahr 2019 zu einem im Voraus
definierten Preis zu erwerben. Der Zeitwert zum Bilanz-
stichtag beruht auf einem internen Vergleich von Be-
zugs- und Marktpreisen. Der Zeitwert des Kohleswaps
wurde in eine Drohverlustriickstellung einbezogen, die
das Risiko aus den Kraftwerken abbildet.
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Die STAWAG hat, aufgefuhrt unter Nummer 7, fiir das
Jahr 2019 eine Menge von 195 060 MWh Strom zu einem
im Voraus definierten Preis verkauft. Der Marktwert er-
gibt sich nach interner Gegeniiberstellung von EEX-
Forward-Kurs und Festpreis des Forwards am Bilanz-
stichtag.

Die STAWAG hat, aufgefuhrt unter Nummer 8, fiir das
Jahr 2019 Emissionszertifikate fiir eine Menge von
137000 Tonnen zu einem im Voraus definierten Preis
gekauft. Der Marktwert ergibt sich nach interner Gegen-
uberstellung von Borsenkurs und Festpreis des For-
wards am Bilanzstichtag.

Die STAWAG hat, aufgefuhrt unter Nummer 9, fiir das
Jahr 2019 zu einem im Voraus definierten Preis 205 058
MWh Erdgas gekauft. Der Forward ist durch den Bestand
im Gasspeicher besichert. Der Marktwert ergibt sich
nach interner Gegentiiberstellung von Festpreis des For-
wards und der Bewertung des Gasbestands zum gleiten-
den Durchschnitt am Bilanzstichtag.



Die Energiebeschaffungs- und die Energieabsatzver-
trage (Strom und Gas) werden in Anwendung des § 254
HGB abweichend vom Grundsatz der Einzelbewertung

zu Bewertungseinheiten zusammengefasst. Die Bilan-
zierung und die Bewertung erfolgen unter Beachtung der
Stellungnahme des Instituts der Wirtschaftspriifer vom
30.September 2015 (IDW RS OFA 3). Es besteht ein ange-
messenes energiewirtschaftliches Steuerungssystem,
aus dem die gebildeten Vertragsportfolios nach der Ho-
mogenitat der Risiken abgeleitet wurden. Daran orientiert
sich der Aufbau der Mengen-, der Preis- und der Ergeb-
nisplanung der Portfolios. Die konkreten Beschaffungs-
und Vermarktungsprozesse sowie deren Uberwachung
setzen die Vorgaben des Steuerungssystems um. Die
durch den Abschluss von Vertragen mit Kunden zu lie-
fernden Mengen an Strom oder an Gas werden durch das
Portfoliomanagement je Kundenvertrag einzeln (Back-
to-back) oder zusammengefasst beschafft. Das Portfo-
liomanagement strukturiert die Beschaffung und den
Absatz der Energiemengen Strom oder Gas jeweils ge-
trenntin Blicher (u.a. Vertriebsbuch, Beschaffungsbuch).

Das implementierte Risikomanagementsystem erfasst
die aggregierten Positionen auf Basis von vorgegebenen
Risikolimiten, die ebenso wie die zur Angebotskalkulati-
onund zur Bewertung verwendeten Preiskurven taglich
durch das Risikocontrolling iiberwacht werden. Die im-
plementierte Deckungsbeitragsrechnung erfasst jedes
gebildete Vertragsportfolio. Dabei werden interne Ge-
schafte zwischen den Vertragsportfolios zu marktubli-
chen Bedingungen abgeschlossen undin die jeweilige
Deckungsbeitragsrechnung einbezogen. Zurechenbare
Gemeinkosten werden angemessen bericksichtigt.

Die Bewertungszeitraume bestehen aufgrund der rollie-
renden Durchfihrung der Sicherungstransaktionen fir
einen unbegrenzten Zeitraum. Aktuell sind Zeitraume bis
zum Lieferjahr 2022 betroffen. Zur bilanziellen Abbil-
dung der wirksamen Teile der Bewertungseinheiten wird
die Einfrierungsmethode angewandt. Aufgrund der ne-
gativen Korrelation von Grund- und Sicherungsgeschaf-
ten wird es kilinftig zu gegenlaufigen, sich nahezu voll-
standig ausgleichenden Marktwertentwicklungen
kommen.

Sollte der Saldo aller beizulegenden Zeitwerte einer
Bewertungseinheit zum Stichtag negativ sein, so wird im-
paritatisch eine Rickstellung flr drohende Verluste aus
Bewertungseinheiten gebildet. Dariber hinausgehende
Verlustliberhange konnen nicht entstehen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres sind keine Vorgange
oder Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten,
die die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft wesentlich beeinflusst haben.
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Angaben zu den Organen

der Gesellschaft

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fur ihre Tatig-
keit eine pauschale Aufwandsentschadigung in Hohe von

3,5 TEuro, dabei erhalt der Vorsitzende den 2-fachen

Betrag und der erste sowie der zweite stellvertretende

Vorsitzende erhalten jeweils den 1,5-fachen Betrag.

Daruber hinaus wird pro Sitzung und Teilnehmer ein Be-
trag von 200,00 Euro vergiitet. Die Bezlige der Aufsichts-

rate teilen sich wie folgt auf:

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterblie-
bene erhielten im Berichtsjahr 534 TEuro (Vorjahr: 423
TEuro); fur diesen Personenkreis bestehen Pensions-
rickstellungen von 6 597 TEuro (Vorjahr: 4 410 TEuro).

Die Gesamtbezlige der Vorstandsmitglieder bestehen
aus einem Jahresfestgehalt, einer erfolgsabhangigen
Tantieme sowie Sachbeziigen. Der Vorstand erhielt im
Berichtsjahr eine Gesamtvergiitung in Hohe von 822
TEuro, die sich wie folgt zusammensetzt:

Mitglieder des Aufsichtsrats Gesamtbeziige in TEuro Fest-  Tantieme Sach- Summe
vergiitung bezug
Harald Baal, Vorsitzender 8,6 Name TEuro TEuro TEuro TEuro
Michael Servos, 1. stellv. Vorsitzender 6,7 Dr. Peter Asmuth 92,0 58,8 3,6 154,4
Wilfried Warmbrunn, 2. stellv. Vorsitzender 6,0 Dr.Christian Becker 275,9 58,8 71 341,8
Peter Kremer, 2. stellv. Vorsitzender, bis 25.06.2018 3,3 Wilfried Ullrich 2615 55,7 8,6 325,8
Udo Becker, ab 25.06.2018 2,6
Ferdinand Corsten 51
Leo Deumens 4,9 . .
P— o1 Die Angabe nach § 285 Nr.17 HGB Uiber das berechnete
uido Finke , . L.
Gesamthonorar des Abschlussprufers wird im Konzern-
Annekathrin Grehling 4,3
abschluss der E.V.A. gemacht.
Melanie Griimmer, ab 25.06.2018 2,6
Dr. Alexander Heyn 51
Norbert Kreitz, bis 25.06.2018 2,5
Marcel Philipp 3,7
Michael Rau 4,9
Frank Reichmann, ab 25.06.2018 2,6
Dr.Margrethe Schmeer 51
Karl Schultheis 51
Lothar Stollenwerk, bis 25.06.2018 2,5
Summe 80,7
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Aufsichtsrat

Harald Baal, Vorsitzender

Steuerberater, selbststandig

Michael Servos, 1. stellv. Vorsitzender

Mathematiker, Forschungsvereinigung

Programmiersprachen fir Fertigungseinrichtungen

Peter Kremer*, 2. stellv. Vorsitzender,
bis 25.06.2018

freigestellter Betriebsratsvorsitzender, STAWAG

Wilfried Warmbrunn*, 2. stellv. Vorsitzender,
ab 25.06.2018

Referent Innovationsmanagement, Regionetz

Udo Becker*, ab 25.06.2018

freigestellter Betriebsratsvorsitzender, Regionetz

Ferdinand Corsten

Maschinenbautechniker, RWTH Aachen

Leo Deumens

Arbeiter, Deutsche Post

Guido Finke*

freigestellter stellv. Betriebsratsvorsitzender, Regionetz

Annekathrin Grehling

Stadtkammerin, Stadt Aachen

Melanie Grimmer*, ab 25.06.2018

Vertragsentwicklerin, STAWAG

Dr. Alexander Heyn

Geschaftsfuhrer, Neck & Heyn Werbeagentur

Norbert Kreitz*, bis 25.06.2018

Industriekaufmann, E.V.A.

Marcel Philipp

Oberbilirgermeister, Stadt Aachen

Michael Rau

Architekt, selbststandig

Frank Reichmann*, ab 25.06.2018

kfm. Angestellter, FACTUR

Dr.Margrethe Schmeer

Burgermeisterin, Stadt Aachen

Karl Schultheis

Mitglied des Landtages, Landtag NRW

Lothar Stollenwerk*, bis 25.06.2018

Industriekaufmann, FACTUR

*Vertreter der Arbeitnehmer

Vorstand

Dr. Peter Asmuth, Diplom-Ingenieur

Technischer Vorstand (bis 30.04.2018)

Dr. Christian Becker, Diplom-Ingenieur

Vorstand Finanzen und Erzeugung

Wilfried Ullrich,

Diplom-Kaufmann, Diplom-Verwaltungswissenschaftler

Vorstand Vertrieb und Netz
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Konzernabschluss

Die STAWAG stellt keinen eigenen Konzernabschluss so-
wie Konzernlagebericht auf, da die E.V.A. einen befreien-
den Konzernabschluss nach § 291 HGB aufstellt. Der
Jahresabschluss der STAWAG wird in den Konzernab-
schluss der EV.A. einbezogen, die den Konzernabschluss
fir den groBBten und den kleinsten Kreis von Unterneh-
men aufstellt. Der Konzernabschluss und der Konzern-
lagebericht der EV.A. (HRB 956) werden im Bundesan-
zeiger veroffentlicht.

Jahresergebnis

Der Vorstand der STAWAG hat beschlossen, vom Jahres-
ergebnis einen Betrag von 51,7 Mio. Euro in die Gewinn-
rucklagen einzustellen.

Das verbleibende Jahresergebnis in Hohe von 23,8 Mio.
Euro wird aufgrund des Ergebnisabfihrungsvertrages
andie EV.A. abgeflihrt. Das Geschaftsjahr schlie3t daher
ausgeglichen.

Aachen,den 17.Mai 2019

STADTWERKE AACHEN
AKTIENGESELLSCHAFT

Der Vorstand

Dr. Christian Becker Wilfried Ullrich
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Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlussprufers

An die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft

Vermerk uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Stadtwerke Aachen
Aktiengesellschaft - bestehend aus der Bilanz zum 31. De-
zember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr vom 1.Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber
hinaus haben wir den Lagebericht der Stadtwerke Aachen
Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr vom 1.Januar 2018
bis zum 31. Dezember 2018 gepriift. Die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauen-
quote) haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRBiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1.Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018
und

— vermittelt der beigefligte Lageberichtinsgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Lageberichtin Einklang mitdem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum
Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben ge-
nannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRig-
keit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers flr die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
tenin allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass
der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die siein Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig
bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sach-
verhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des

>>
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Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBlerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaB3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermaglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir
die Aussagen im Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur Aufstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Priifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungeniist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoBBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise
erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

STAWAG-Geschaftsbericht 2018

Wahrend der Priifung liben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher -
beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch so-
wie erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen.Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstofBen hoher als bei Unrichtig-
keiten, da VerstofBe betriigerisches Zusammenwirken, Fal-
schungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuB3erkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den flr die Priufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafinahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzli-

chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhan-
genden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheitim
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungs-
vermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.



— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabeiinsbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Priifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangelim internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Sonstige gesetzliche und andere
rechtliche Anforderungen

Vermerk uber die Priifung der Einhaltung der
Rechnungslegungspflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG

Wir haben die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung
nach § 6b Abs.3 EnWG, wonach fur die Tatigkeiten nach § 6b
Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren sind, fiir das Geschafts-
jahrvom 1.Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse wurden die Pflichten zur Rechnungs-
legung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tatigkeiten nach
§ 6b Abs.3 EnWG getrennte Konten zu fiihren sind, fiir das
Geschaftsjahr vom 1.Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018
in allen wesentlichen Belangen erfullt.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung nach § 6b Abs.5 EnWG unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist nachfolgend sowie im Abschnitt ,Verant-
wortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts” weitergehend beschrieben.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unsere Prifungsurteile zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
fur die Rechnungslegung nach § 6b Abs.3 EnWG

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Einhal-
tung der Pflichten nach § 6b Abs. 3 EnWG sowie fiir die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie zur Einhaltung
dieser Pflichten als notwendig erachtet haben.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu
erlangen, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs.3
EnWG in allen wesentlichen Belangen erfiillt wurden sowie
einen Vermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zur Ein-
haltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs.3
EnWG beinhaltet. Die Priifung umfasst die Beurteilung, ob die
Wertansatze und die Zuordnung der Konten nach § 6b Abs. 3
EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der
Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde.

Den vorstehenden Bericht Giber die Priifung des Jahresab-
schlusses zum 31. Dezember 2018 (Bilanzsumme EUR
592.450.506,42 Jahresiiberschuss EUR 51.700.000,00) und
des Lageberichts flir das Geschaftsjahr 2018 der Stadtwerke
Aachen Aktiengesellschaft haben wir in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsatzen ordnungs-
maBiger Erstellung von Priifungsberichten (IDW PS 450 n.F.)
erstattet.

Duisburg, den 17.Mai 2019

PKF FASSELT SCHLAGE
Partnerschaft mbB - Wirtschaftsprifungsgesellschaft -
Steuerberatungsgesellschaft - Rechtsanwalte

Jahn
Wirtschaftsprufer

Pentschev
Wirtschaftsprufer
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Teilkonzernbilanz

zum 31.Dezember 2018
31.12.2018 31.12.2017
Aktiva Euro TEuro
A Anlagevermogen
l. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte 1.162.472,38 2.465
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 8.888.203,77 3.106
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
3. Geschafts- oder Firmenwert 942.721,00 0
4. Geleistete Anzahlungen 706.420,14 895
11.699.817,29 6.466
I Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 41.817.868,14 35.516
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 0,00 0
2. Technische Anlagen und Maschinen einschlieBlich Verteilungsanlagen 602.670.786,01 242.872
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.398.054,01 7.038
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 21.204.996,57 11.043
674.091.704,73 296.469
. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 8.630.795,00 12.363
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0,00 0
3. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 46.194.150,91 34.242
4. Beteiligungen 81.912.314,68 82.636
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 22.319.508,54 23.389
6. Sonstige Ausleihungen 384.608,77 227
159.441.377,90 152.857
845.232.899,92 455.792
B Umlaufvermdgen
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.612.472,00 1.990
2. Unfertige Leistungen 11.758.799,95 8.137
3. Waren 5.427.538,32 2.706
19.798.810,27 12.833
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 84.262.337,05 45.795
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 9.914.484,06 2.901
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 26.751.376,08 17.609
4. Forderungen gegen Gesellschafter 5.914.356,51 0
5. Sonstige Vermodgensgegenstdnde 7.579.241,84 11.933
134.421.795,54 78.238
. Anteile an verbundenen Unternehmen 21.706.805,00 26.685
IV.  Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 5.626.639,66 3.982
181.554.050,47 121.738
c Rechnungsabgrenzungsposten 6.877.981,37 2.711
Aktive latente Steuern 0,00 0
1.033.664.931,76 580.241




31.12.2018 31.12.2017
Passiva Euro TEuro
A Eigenkapital
I Gezeichnetes Kapital 43.520.000,00 43.520
I Kapitalriicklage 18.708.863,37 18.709
Il. Gewinnriicklagen 61.412.295,35 60.063
IV.  nicht beherrschende Anteile 180.156.133,18 568
V. Konzernbilanzverlust -20.053.435,67 -13.123
283.743.856,23 109.737
B Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 25.000,00 0
o Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 66.954.955,00 0
Zuschiisse
1.Baukostenzuschiisse 41.769.212,16 23.439
2.Sonstige Zuschiisse 0,00 0
41.769.212,16 23.439
E Riickstellungen
1.Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 228.533.455,00 189.361
2.Steuerrickstellungen 166.315,37 0
3.Sonstige Rickstellungen 79.109.151,39 48.874
307.808.921,76 238.235
F Verbindlichkeiten
1. Genussscheinkapital 140.000,00 0
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 238.258.519,97 140.213
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37.826.452,37 25.645
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 20.898.434,40 22.918
5. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, 14.445.921,54 10.915
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 0,00 0
7. Sonstige Verbindlichkeiten 20.160.293,75 8.838
331.729.622,03 208.529
G Rechnungsabgrenzungsposten 246.811,01 301
H Passive latente Steuern 1.386.553,57 0
1.033.664.931,76 580.241




Teilkonzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

der STAWAG fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

2018 2017
Euro TEuro
1.  Umsatzerlose
a) Brutto-Umsatzerldose 600.994.163,61 409.614
b) Strom-und Energiesteuer -22.413.523,37 -17.908
578.580.640,24 391.706
2. Erhohung/Verminderung (-) des Bestands an unfertigen Leistungen -293.138,67 -1.064
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 8.716.912,96 6.097
4. Sonstige betriebliche Ertrage 28.509.252,43 10.800
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -207.388.682,66 -201.246
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -161.595.320,49 -58.362
-368.984.003,15 -259.608
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -60.854.506,35 -42.312
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -18.321.264,91 -3.975
fir Altersversorgung und fur Unterstitzung
-79.175.771,26 -46.287
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande -36.509.698,85 -15.033
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -85.471.519,96 -53.674
Betriebsergebnis 45.372.673,74 32.937
9. Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.972.640,81 3.034
10. Ertrage aus Beteiligungen 4.700.161,88 4.413
11.  Ertrdge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
12. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 2.080.440,22 2.257
13.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 330.664,53 381
14.  Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.415.301,24 -2.941
15.  Aufwendungen aus der Verlustibernahme 0,00 0
16. Zinsenund ahnliche Aufwendungen -30.580.987,50 -19.986
17. Steuernvom Einkommen und vom Ertrag -2.175.890,44 0
18. Ergebnis nach Steuern 24.284.402,00 20.095
19. Sonstige Steuern -1.239.093,97 -937
20. Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellschafter -8.897.107,08 0
21. Aufwendungen aus der Ergebnisabfiihrung -23.805.461,74 -19.337
22. Konzernjahresfehlbetrag (Vj: Konzerjahresiiberschuss) -9.657.260,79 -179
23. Verlustvortrag -13.123.396,95 -9.145
24.  Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Gewinn -461.218,20 0
25. Nicht beherrschenden Anteilen zustehender Verlust 3.188.440,27 0
26. Einstellungenin andere Gewinnriicklagen 0,00 -3.800
27. Konzernbilanzverlust -20.053.435,67 -13.124




Kapitalflussrechnung

STAWAG-Teilkonzern fiir das Jahr 2018

2018 2017
TEuro TEuro
1. Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag zzgl. Ergebnisabfiihrung laufendes Jahr 14148 19.158
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 39.925 17.974
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 69.574 8.121
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -93.288 -2.255
5. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -971 -11.847
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
6. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.153 16.108
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdégens 15 -2.067
8. +/- Zinsaufwendungen/Zinsertrage 30.251 2.632
9. - Sonstige Beteiligungsertrage -12.673 -7.447
10. +/- Ertragssteueraufwand/-ertrag 2.176 0
11. -/+ Ertragssteuerzahlungen -1.959 0
12. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 66.351 40.377
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -7.263 -2.557
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdogens 2.059 2.424
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen -68.418 -37.800
16. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermadgens 339 4.296
17. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -7.231 -6.598
18. + Erhaltene Zinsen 330 384
19. + Erhaltene Dividenden 15.503 7.447
20. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -64.681 -32.404
21. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 53.501 50.129
22. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -26.155 -34.236
23. + Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen/Zuwendungen 2.942 -243
24. - Gezahlte Zinsen -5.791 -3.016
25. - Gezahlte Gewinnausschittung an Gesellschafter -19.337 -19.000
26. - Gezahlte Gewinnausschiittung an andere Gesellschafter -9.358 0
27. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.198 -6.366
28. = Zahlungswirksame Veranderungen der Finanzmittelfonds -2.528 1.607
29. +/- Konsolidierungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 4173 1.095
30. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 3.982 1.280
31. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 5.627 3.982









